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asunuduiindennaininusinis (MOU) 1389 Smart Partnership winnssu aowaidadi wazinalulad

w i uy
sevnglsany
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4291981 G

- Fuil 12 fiquisu 2567 UEM Tiea welulad $1im (umiww) way Jiangsu Wonderful Intelligent
Equipment Co.,Ltd lasauasunuduiintennasainusiuile (MOU) Munudmieusiiiesgidenlugiiag

- Fuil 16 fAquisy 2567 uS¥w TRea walulad 91 (uvw) waz UTEW Jawiu 2000 1,
USEn Ul g0 9178, USHW B e Bumes 91, uSEn aletiad 91dn lasiuasunudunindennas
Ausuile (MOU) 1384 Strategic Partnership for Green Home Solutions ﬁ’m%ﬂiﬂiﬂﬂ’liﬁaﬁmﬁ'ﬂ
FeUszneudie Green Home Technology, Green Home Energy Wag Green Home Architecture. #1u
WUIRAVEIUSEW Begus “ Smart for better life today”

- fuil 18 figuisu 2567 U3EN Tea wialulad $1in (umvu) uaz UTEW 43 naelaiy Aeuanaty
110, USE U Ay 9100, USE nIu dumesiawa 31nm, usen Jagnsneg ARUARTATY 170 uay
USEM Wusins e Wsauasunuduiindennasanusauile (MOU) 1304 Strategic Partnership for
Green Home Solutions ﬁﬂu%’uiﬂiﬁmiﬁag:mﬁ&l Us¥naunie Green Home Construction Wag Green
Home Architecture Lﬁ'amauauaamsa@ﬂﬁaLLU‘UﬂsU'N% ELuS‘awaa Green Home Solution Us¢nau
Uée Green Home Energy, Green Home Technology, Green Home Architecture Wag Green Loan

- Fuil 10 nsngen 2567 Ui Tittea walulad dria () was U analaveAa (Uszmalve) $1in
Iasmasunuduiindennasnnusauiie (MOU) Tnenisuievm walanzia (Ussmdlne) $1in aglinns

a o o

atuayuNITeRNKUUNAAMIlATIVAIAN 330U USEn Uilea walulad 911in (umww) Wewdeulesiu

v
a o

ganefasslraradveusen Wedunadenlifiugnidmsunisindsnundanmioudnsslaanead
v o

- Yuil 15 Aamew 2567 U3En Jiea wialulad $in (o) waz U3 fleddu Sumesiutuuua $ada
(@) Idsamanuufindennasausauiio (MOU) 15os Strategic Partnership for Green Home
Solutions Ef’lﬂ%luiﬂix‘]ﬂ’]iﬁa%'a’]ﬁl&l Us¥nouUA18 Green Home Construction kag Green Home
Architecture Lﬁamavauaﬂmiagja’]ﬁ'&LLUUﬂiU’N%ﬂuL%WEN Green Home Solution Usgneulusig
Green Home Energy, Green Home Technology, Green Home Architecture wag Green Loan

- Fuil 6 womdn1ou 2567 U3EM Tflea wialulad $14n (G wer EV-DYNAMIC SDN BHD léasunu

v e

Yuiindennasminusiuiie (MOU) iendundnsduigunsalvsasasuslnii (EV Charging Solutions)

Lﬁ@m@uﬁummﬁ@&jmﬁa BUUAIUINIT

N o W

- Jufl 18 woedniew 2567 USEW Tfed walulad $1i% (urww) wag EVO AR MS (M) SON BHD ldas
uduiindennasanusinila (MOU) nenfunandamseuuusuainialagnsussndana sy faunsa
a ' ° o v oA o
Weusasyuy 10T dmiugndnguiiegende waelssugnamnssy

- Fud 17 Sunen 2567 Ui Tilea wnalulad 91dn (i) way uTEM Shwianudaeads wa niu

o w

I1in Idasutuiindennasninusiuiie (MOU) Waungsnauieliun1suin1snaesastniuiussuy

Shwrmuvasanie Tneldszuu Monitoring 24/7

bj

U 2568 - Tuil 28 wwiwu 2568 USEW Tiivea malulad 9110 () MidnUssyuandaydteiuuszdnd 2568

] o q

&

WueSasnndainfideaiavndnnsng 1oy va 1o (mai)

v A

- dufl 18 wouanay 2568 usEM Jea wialulad 91An waz Bravat GmbH Limited laasuuiudin

v '

Jennasmnusmiie (MOU) Tunsdndminendniusinigliuususaudi Bravat luuszmndlne

- Huil 26 wawanay 2568 BPS lenedunalvifugiertu Tusnsvu 0.0125 v

- Ustndsudusindnuunsiudedunediuduresnimenyulng wazrunsusendundusnneld
1A59A15 Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC)

- viEnlasunisusediulassnisuanisdrsianisinduguaianisusenaanzileulne (CGR) U 2568 g
ananduasuanItunssunsusEving (10D) s 4 a1 wiaelnae “Aun” (Vary Good)

- UIIlAsy “nsUseiunannnisdnussyuansdaydfioniu” vse AGM Checklist U 2568 sediu 4 widugy

Y50LnM9 “ALden” (Good)
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4291981 G

- Tudl 1 ganeu 2568 U3EM Tiilea wialulad 9110 () wag U3 A1 wialulad (Uszmelne)

o

1in Ieaswutuiindennaseusiuiie (MOU) Tun1siawn Solution MifugnAnguedunsuming

N

- Fuil 28 nanaw 2568 U3EW Do melulad 9180 Grnaw) way U3 ey u WBuweslned Teansd
1 Idasunaiufindennasmnusiuile (MOU) lunsiimnnlasanis Platform-E-Commerce Liladatada
nstersduduaruinisHiussuveaula

- Uignlddnsnilasinmsununisiiisyadivemnauin OUMP+) Sudulasenisvesaaamdnnindisis
Uszelne inquszasdiledaadunaziiuyarianisvesuiimannsidou

- vignlafinswaungshawmalulagladafndu1uuinis GPS Tracking, Back Haul, Fleet Service Wile
onszduNMIUIMITANIsLs ilelisUssavsammssdunuiazaisgliussiangsisuinsia
Ausaiiasniy

- Ui sWaunlunagshafiegendouasiaoiniitequaimluzuuuy Modular Home anelduuafn
Wellbeing uaznisegendefiinuninuazdsdu ionsvaussuuliuduilnngalvailiaiuddy
Weafuguaniz aunmdin uasdanadoniiniugiu

- u3¥nlasiniswmun Application Health Monitoring AdugTUKARs MeiuazUTNITAIUgUA N Wiowasu
AiNENNYBITINT Wellness

- Uignldtimawannlegdundsnusiaiesuuuasuies AseuAqy Smart Factory , szuunan il
uaz Al Analytics LileteliignduiinyszansamnisTindanu andunu uaziuauannsalunis

WUITU

1.1.3 swaziBea/anuauniivamslifumnuinguszasdvasnisszaunu
A aw vy b v A i & 4 = & lo Al
aufivsenlalauevnieuansigiiunudeussmvuduaiusn (1PO) lneidszugianslausviesaud Tuil
27 - 29 funAy 2567 97u3u 120,000,000 viu lusiAauevieiuag 0.90 UM USENLASURUINNNTV YAy
duyudnamnendanindilddeifsdesiunisiauerendnninduds Wuswousisdu 103.06 &uum

Uenlalddunlasuannisiauemeiuandyiunu dugn o Tui 31 Suneu 2568 fall

P08 AUUM

29RUANNUHY FUUEUNLTaun UINRUALYFD

AslERu o Sufl 31 5.0. 68 a1 Sudl 31 5.0. 68

Inguszaedlunsitu

1As9N5venegINan1sAnfssEuUREn I na sy

L 30.00 16.32 13.68
HEIDINNELUURAAIUUNEIAN (Solar rooftop)
2) lasamsveegsiauinnssudiudanies 26.00 22.06 3.94
3) lasanslvuesoendnidionisdoans
20.00 8.16 11.84
Fiber to the Home (FTTX)
a) TassmsquénsBeuddmiutiumazyanaimly
. 2.00 0.71 1.29
#1113V FTTX ez Solar Roof-top
Fuyumuisulufans (@ufimdennds 1-9) 25.46 24.81 0.65
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1.1.4 Jdagniunuiemlisdulilunuunansnensdayanisiauevienanninduas/viaRauluniseygyinvas

d1inau (813) wag/visanaulunissunannsngvasnatanannsng= (a13)

- laidi -

1.1.5 % aaufinsdinenlvg Ussangsia wansfeuuien nsdwi nsans Vuleduiem Suiusazaiia

YOWUNIMU AUAIINNAYDIUTEN

°

- wandsausingaudiui 1-05 dayanaluuasdeyadiAnydu -

1.2 Anvauzmsusenaugsne
N13U58N0U§INavIuTENENIINNMITMNggUnsaldmsunuenseliinluenais Nnseunquia vieSes

a1l uazgUunsnidu q Mnertesiunsileuseaessuunulnii Ineldnsdud “TF Thai-Fitting” “BP-Pipe”

Y a

“UDs” Wudu lneusenladnisdnnmdndusinanann densdwidnanguannelulssmeandudndndady

Y
£

Uszwialve sasisnsdnidandudnsisuszma (Uszmedw) wassmielitugndiniaensudundn sy

Asumumily Wvedasinis waziwigunsalliihivsdsmsenelaniinsegaseunquituivivseing lneusun
ﬁd o a v a

unuerimhiiadeusraiuailunsvgEIuTemnenITMIgg 9 wagladadu 2 Wwis Aeegn f.uma

gy 2.83m5U1n75 “Indanniing” uaeht aunsnwlnal 2.aymsusnis “Indeefiea”

viunldadnisvenefanisangmiiedudnudeudelnii Wunisdamuazfng sisgunsallil Jan

o ea o

rea¥ uargunsaldeansdidanseinduuuasuidas (One Smart Supply) ldswdnsamifiAeadaatundsnului
Toandued Andeuundann uddesstrgliuosooniin (FTTX) saiiomaiannlugiin Solution nansmsiua
msusmsTidetumaluladszuuliluduuaslssnueg19asUss (One Smart Building & One Smart Factory)
1.2.1 Tassadeneld

o

Tassasreelavesusimdmnsul 2566 — 2568 wandlanadl

U 2566 U 2567 U 2568

anwazsela
v v v v v v
&uum Youaz &uum Souasz Fruum Souas

1.) Aufaudausaluiii

srelaannisune

=

1.1 gunsaldwivnudeuselihlueians 463.75 63.16 407.76 77.00 428.77 83.00
1.2 ypaunsailwinddagy (Kitting Box) 120.67 16.44 79.03 14.93 37.80 7.32
1.3 gaupumsinelinuazgunsaldesaing 5.82 0.79 0.15 0.03 0.37 0.07

smAudrudeudalin 590.25 80.39 486.94 91.96 446.94 86.52

2) Aumdmsundaliimdanuleans

2.1 gunsaludnlnianndsnunasending

P 39.66 5.40 19.41 3.67 1272 2.46
LUUAAFNIUURAIAT
3) Audneluladuasdoans
3.1 gUnsnlauninlaw 273 0.37 0.37 0.07 0.28 0.05
3.2 gunsnidrseslndmsu Data Center 2.20 0.30 - - - -
sududmaluladuacdeds 4.93 0.67 0.37 0.07 0.28 0.05




Usun Untead walulad 30a (Un1vw)

Y v
anwazsela

v
aATUUIN

4.1 wesiesiidu 3.47 0.47 1.51 0.28 0.26 0.05
4.2 gunsaineairauazdu 9 1.88 0.26 - -
sauAUADY 9 0.73
s1ldannasusms
1. Tnsenmsndsnmuuasenindfnseuumdann 90.70 12.35 19.57 3.70 12.64 2.45
2. U3NNT0DNULUULALARARATEUY MATV,CCTV,FTTH - - - - 2.64 0.51
3. U3nnseenuuuLaAndathy Modular House - - - - 10.49 2.03
4. ‘usmiaaﬂu:uuLmvmmmuiﬂﬁmawsmsauq 10.62
I Y B B T N

sauselaannnisvieuasusnig 734.21 100.00 529.57 100.00 516.59 100.00

selea *

*sel&u Usznaudae aenidesu flsvanuandnsuanudeu melfannsveninddu wviag uasnelddudn

1.22 deyaiReafundndiei
(1) anwaznaniMIiUSAT

8PS udamuazsimireduddszianiangunsalfitisadostuszuulain gunsalmaluladiiisidos
Tassatreelduasuisniovay 90 119 nn1sue Fanansasvesussmanunsoutsssals sl
selaannisene

1. WAnNINgNUNULYaUs LN

1.1 aunsaldmiunulausalinlueinis msiamuazdndniendndusivssinniedesasll arel

Usinneng q salisusieanslu aunsalieusenauvieteuseanall wihnin @ind Uan weshnwusnines vaealu
gunsalaefiuasaneaoii uasdu q Ivsgunsalszuulihildnsdusvesuien wavaunsalssuulninnlilaly

ASIAUAIVDIUSEN
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gUnsalifaudaszuuluiildnsdud1usen (House Brand) Anidudndiuiosay 30 vesanuie
wAnSusinudonselniiiluned 2568 lnedud House brand WuAuddmananlssnululseme waztidran
ANUITNAUNUNTINUNEMERNTIFUAITDIUTENLDY

gunsaiUszneuvieesansililuniaidoudessuulnia (Electronic Conduit’s Fitting) T4 Usznay
nsieusievienss 1de7 wen wavdu q mudnuaznsidouildturedesasussianang 9 Tagldnsdudn TF

(Thai - Fitting) ufiinmsndnannlussmalneuasdiinanUsenalu feamuAIwAINNINsgIY UL Standard’

suazgunsaliaila wazsiauannes (Cable tray, Ladder wire way) 1¥ns1@ufn TF Thai - Fitting) 1Ju

duimdnludsemnelng ndnmuunsgIududal NEMA®

wowe [ > f":k‘

vieSosanulviuazgunsal PVC wdos waz viedosaall u - PVC dv1n Tdnsndudn BP - Pipe 1Judud
wanluUszmelnevionun nBnnusRTgIuRBeSusigaaMnTN IEC° 61386 — 21 Humsviageuananisuliih
WNTFIULTBUIY wBN.216 — 2554

gUnsalszuulningy « AlildldnFudrvasussn (Non - House Brand) AnLdudndruiesay 70

voswanuenanfurinudeudeliiilund 2568
WUBNR ©

1. 3asgiu UL (Underwriter Laboratories) uansnasgiuanaaendoseaugs iuedesdudiuin iududndifanudaonse
geanuazliumssensulussduanaldsuanuidosiu sanduslng dwnaneioes wiimwed samdsuisnusiude Hu

EURRE

miloudgdnwaluvismnulasaioveandniusilussaulan

o

2. “m351u NEMA (National Electrical Manufacturers Association) uansunmsgruilindanansusilni Wusnnsgiudfey
ldveaouvasUszinaansgowing uawa windln
3. %1M337U IEC (International Electro technical Commission) kanwunnsguainaildiuunsvateialan dmsuinalulad

Tt wargunsaididanselindiiiendes iieduaiumnulaendouazanunindedelugnaivnssy
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BPS $mtegunsalluidu q luldnsdudivesuiem saufsmsdudunudmiie wasiusiinsiidl
ANNTIMTON1NIAT dmsuauaUsennang q MAeatesiugunsalliin Faindmdieniuninudieanisves

anALazdnwauzn1lTNUTlanNIzzasUTENANe 9 iy ndeudasnil areln Jasni (Busduct: madulni

U

° (Y]

dwsudadngluszuulnih) vieSevansln gunsaluszneuvie vieTewaneln PVC Awides uwavvio UPVC v dluan

Wunes uazaind - Uan lauluasvasal aunsalded Jusiu

ANTILENIAIDENLATIINNIENITAIVDINAAN UNNUSEMTUANUTTUNY

VFPRYSMIAN
@Bcc ¢

o ancKow CABLE <o Drika
- Usdnanglniitunsneniaida
- US¥n anglni Budle-asiin 1
@ ARRZW UNION DAIWA
vieSovanylu
- USEN WoslsT FuAan 91199 (T
- U3t @ Bulundu $1n @)
ATC 5
gunIniusznauvie B

nefesargln PVC dundoq @ ‘ SCG

wavie PVC @13
- USHW Lo@TR WARAMeINadsN

bhicINnD Schneider

dlvanidunes uaz dind -Udan L .
- U 97Ty (Uszwellne) S

- U vlwees 3idansa 31in

Kumwell

- USHM ALLE ABSUBLITU 31NA (YY)

NA9919TUALALITUUANY a hua

Jaonny TECHNOLOGY

Nugunsaldeth

@

- US¥n e welulad (Uszwdlne) 31
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1.2 yagunsalifeniuszuulniimdauings (Kitting Box)

BPS tJug3i5uuinnssy Kitting Box Sadutm Package gunsallyiiih dududnmioududlinssiuniy
FesmsvaiFumnmierivedasimsimunadmniuning leun msiwieugunsalnisiiuszuulidi Fsenasa
Fannoarsuazdoasdu « se WneAtunslinuvesuudasmnds vionuingUszasdvasuud asauins
ussynionvuds tilothludseneunihonu Yauannisgadsveaesian annisylunmssamaudvassia uas

anunsamuaun1sOnldaud $3057 wiug anmsduanslindadusiusasnielaeddugy

Electrical Conduits
(EMT, IMC)

e

SUnsiiwi

et P

Fittings

uPVC & PVC
Conduit & Fittings

Switch & Socket
Emergency Light
& Accessories Communication System

& Accessories Y '
AIDYINTIN

Y

anAndlnglunguitliun nquiiamnlasinisedmniunsng (Developers) Fsdulng Jududusznm

anelyl @nduan gudsuuwsaiulni viedesansuargunsaisng o

1.3 gajuaun1sdnenseualniiuazaunsaldasadng

loun udamuazdndinming siuausmsfinasszuudngl uagdangly MDB (Main Distribution Board)
sruuldesainaueneinns dmsulassnisedmnFunsng $1u7999ANTgIRa waglssugnamngsy Bausunaedl

nsdedumussianiianlsanuningvatelsanu Juegiunadinune (Spec) vedumngnAfenis

e VO

uonanUuUTInlasuInand s uNdniuiaTesmannslalnvnd i usasus EV (EV Charger)
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2. wansuesiansunaanssualifiinasnuleaisuuuinasuunaia (Solar Rooftop)

s I3

BPS dmiegunsaidusznoudmiunisiaviszuundanumyuidsunnlvaniwad [Wuduffinanainlu
Usgimauazsinasene StmineliiudSumnsedenifudilng dudgunsalleansiidmine loun wnsleans
(Solar Panel) qﬂﬂiiﬁaﬂé’\‘l (Solar Mounting) tA3aauvasnszuslil (inverten) aneldeusie (Solar cable)

uenaniiu wansaefdniundsnunwisusazuinisiage learsiea sludunarlssnuiuuasuans
ahiauenaninst Solar Cell Package BsfinmsdninIougunsniidugaiiiefaddldios auvuendsnuiidosnis
diesusmuaranuenedes fefumun wargntiu I miuiiinerdouarlsauauindn lneaiunse
Benfunsiadadunuuldiodlutiu (OffGrid) wiadendatuszuvatsdsnisliin (On-Grid) wilowslwlsiy
miasa1unslaliing uonainifu BPS funufiezvesgsialugilassnisuuuassuuiati (Solar Floating) 91
yransimnsmuauauiiivssaunisal Insuienilogseninaausussyanuiliuningugninlssnugaamnssy

warAInInazinsgla Lt 2568

: \S‘* |
KITTING BOX
KITTING BOX SOLAR ROOFTOP

Office and Mini Factory

SOLAR ROOFTOP
for Home Residential
Sodvoomsdalond gwitou

M@ eccmueo = 2 + adwonywnolskunsssuaclaniou
o » sonnwiouldndon
; w » whsulnsonts Carbon Credit 14

* aodununmomsdu

10 xwiphase 20 kw 3phase O xw 3phase

3. wandumalulagiasdadans

3.1 aunsalauisnlay (Smart Home)

dmsugunsaiasnivlemiu fnsdssuumalulaBauaunsiinuuuusasies Intelligent Control System
inlivhligunsaiiuandsannsavhanusuild Tnedunussgndliiuededdlii gunsaindessastauasseuy
#1e 9 meluti ielinsiauegsnlui® muauruweunaty Wensuaussnumaendy msdanisiie
MsUTERSANE Y ATWAERINALIY gUNWLaANLTILAS wanSasvesusSulduusud B - Link Tudauil 1éun
350U Smart Home &9 BPS 1uf{Banuuussuy Network wagnsnssanedynyin WiFi Iiasounquynituiiluty
wazthiomaluladivilsigunsalfiunnssanansavhausudulfinussyndldtuaiedddlii szuudosaing saeli
Fangalvalireuazazanauis anfe sTUU Fresh Ar fadussuussuiseinia uagnsesennia tileennAuians

Tutu ssuumsilin-Uagunsalisianamuaulsnnsseglng ssuuanudasady udadeuslefialaym wu dfunsn

]

atuli whash 1dhdu waranunsadsnislaainmslng
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'4.}' HEOS ﬁtwﬁ--ﬂﬂ-y € Bluetooth’

qg.ww'/ DENON m

3.2 aunsalidenfiuszuudrsadlniy

BPS tdudunil svaanisdanigUnsallunisdanisuazaiunulaseas19W ug1uves Data Center
FanseuAquszuUdsadini svuunssrugaueu Maildieanusiuiionigsiugdnviiedudniivediusud

AUNRNAIiY WU JranwagI g udLusuiinas

4. fufay o
BPS Y minedudmuainudenisvesgna widlddunundniieatugunsalidensessuuluih wiey
UInsinacagUnsal Janseldn anuss iiunseiles Ll dwsuduiegendy nandadidilng loun yadsznaunsa

wiosiiaes Built - In gausznaulssn nieulndesadng iudu
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Usun Untead walulad 30a (Un1vw)

518ldaNn15uINs
Haqsunelaiiananmsuins Wud vuseniuy fav uaziensnulasimsssuusdsliihnnlsansiead
naznugmuaNMsIenszualiin Ssinsiuiseldmudnuasdyginunnay
1. Tassmawdsnuuasenfinddadauundsan (Solar Rooftop Project)
Tassmandsnuuasorfingfndsuundann dmsungussianaslssny Wunishadsleasisaduoy EPC
w3 Engineering Procurement and Construction @ st unnsliuinising deandisaduvuiiaiasa fedunis
DONUUUYNIIMINTTL MITAALET uazgunsainsindslassadsssutlsarsioad n1sveougnlasanisain
misnuiigadesugiuvumuiinnasiu Jesmfenuuinisgua navaeu uazt1geinu Tnednnsvidgyan
FumunlasansiugnAUsenvesdnsgsia wielssuenannssy anvuznsiuieliue vdmeuauniumm
mudgavesy sadulassmsvuslvgusasiiszesnanshauuunii 3 Weu dwhsanseldanmsae

H@nsat Solar Cell Package Faduanuvuiaidn awsavinisfndwuaziuineldfiswniafendonuasa

Atlas Copco Thailand Siam Glass Industry

SOLAR ROOFTOP
ms@aavniuiasgnu lazAdulaaany

uasguaunsnd
ok Panal Tr:

w7283

vrasgunsdaan

BE =] - 5

Aodoaiu Suusiiuou Erosynsin m\iu\mdnqm mwaulousrons  Bodessadalul su Aroumn+ as301Ba vooUNH
WS 23N, fdado2 0 ausuBungo swiwinivowns Gous:UU Kitting Box WE 20 Da:ndu) wunulwii

A=
e
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2. Tassmslassinglviuadoaniniianisaedns Fiber to the Home (FTTX)

vimlasuoymduusznounishiamsinseunmnssinnilasseifienisvhgsitlunsfasdlasede
Inlueseeniniiionisdearslulasinis Fiber to the Home (FTTX) Wunisliunisiom finds anglauosoonin
ilemsdeansdmsulasinsedaniuming Wy aoulafidon/enasgs lasvinsidenlassinedluenansilnd
Lﬁ%ﬁnﬁaL‘?iawiamaé’ﬁyzywmﬁLwiasgﬁmﬁummmi (last — mile service) LLasé’wm*&Jm’masmﬂLLdQﬂﬁmﬁéfanmi
T¥3unosiln Fsdanlngiinslinuuazsrearuinmsnedousugliuini ssudeans (Operaton) Mudunesidn
i NT, AIS, True, 388 ogud fliiusnismaniiazanidilasstneves 8ps lunisliuimsdumesidalvitugntiu
Faazairas18liuszdr (Recurring income) Ty BPS Taglddruuisnoldmeiieuluusazyinvesgninuild
vinmsangliuinisdeans deusemlddnmsvidyanausmiield msamuvesuidnlulasinissng q Suiinifu
ningauvesians InefimsUssannszeznanislitasmsdnddensmadnsasiangliuesoondn 15 T (§158s
MnNsBuduegAufaNgNan wagergnislinuvesduiussiamAsaiuiidamely Website uazulouiolyd

YasgsnanindiAgari)

Usnlatiununsiuinisdam fieds angliiuesesndin dwsulasenisedmnsuninderasasusean

raulaflilloy Fasuinselaludnuay Recurring Income faulnsinan 4/2566 (Huduld

a Jui 31 Sunaw 2568 UTEMIlATINTUTZAN FTTX M0gsenineniiiunig el

TAsens duaugiia YT UBIYU adun1suan
(Fuum) (Buum)

1. lassnistendy 48 41u7u 8 91A13 1,784 2.28 2.28

2. 159n15935%y 22 917U 3 91A13 1,482 1.86 1.84

3, Tassnsudeimuzenans 26 $u 536 0.70 0.70

4. 1AseN15kay 24 Lading 235 0.62 0.26

5. 1ASINILEE 24 LaRLng 184 0.62 0.08

6. Tnsansiay 24 gan aindu 276 0.49 0.15

7. Tnsen191éd 24 gam awadu 127 0.41 0.11

8. 1a3eN133aa1 168 HangavmnIam 105 0.54 0.12

9. lasen51 Aeula sy 282 1.03 0.68
10.JA59N15 ARISE CHAROEN MUENG 469 0.50 0.50
11159715 168 nad Juindn 807 1.27 0.56
12159013 Golden Drive 181 0.94 0.23
13. Tasenslusda teaan Shedniowst 53 0.07 -

14. 1A59n15 185U v1e 1,810

I O T N

3. 9IUUSN15DU 9

o

laun 9usumandam eenuuy Ande 19U nugauAun1sItenseualniii iwesiiaes Builtin Fe3us

v '
Y '

seladumusnisusazass Msenusuwandam Anfs HARAIUSANTANNTINUTDIFYEYN
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(2) MINAIALAZNTITUIITU

1. Y29IN9NIININLUY

o

Uiemiltemnnisindmhemunaugnan InefingugndmanidugnAuszunnudendzumnneasne uay

& v a

USENNRUNIBEINSUNSNE Aadl

as

dndau (%) | dndwu (%) | dadau (%)

Wwaieudu | Wefisuiu | Weadisunu

Uszingnén Y Y Y ANYAZNITINTINUNY
seldsan sl seldsan

U 2566 U 2567 U 2568

o Yo '

Hsumnneains 56.55% 67.28% 76.10% Frumnneairmnussanividvieglunededwnansiens
wagiiimefiuseiAnsAndenaenszezinaindt 19 U Wugu
andmantunsvendnsduaing q lngliasinnisimiiasan
ANUsETRN193199158 waUsenoaunis @augnisAuT

2RuAldnUSEInUseiu annemswueiu [Wudu

USENWALN 17.94% 13.29% 8.43% dwlngléusnsndndausindasgunsallniidnsagy Kitting
9 a v ¢ P a o ea ° v ' 9
odwnzuning box tlesanifundndusidauisatnluldlutuusraynds

MOUAUBIAITNADINITVBIGNAT

$uAUdn 7.78% 10.25% 1029%  ldunfugunsallwivialuiiussmaussanania 30 $1udn
Tnadunsvelaedeludsde (PO) Tnsduiaulngiiluane

Wifumnedesvivegdeviluniuguwy

U

<

TufsumIn 2.82% 3.19% 2.90% vignuedudrvssiangunsalsruulnd i as1d uan

Svo P

VoUW TF, BP - Pipe aduiisdndud ifuludsumsn
Ioun ndan glaw leusdu lneidunisdadedudniuddsde
2 =
Wusnemau

159974 / 89ANS 13.44% 4.96% 1.33% Usenilanulassnsuanlniinannleansiwaduuuinfesuumndsan
Tngfunugninesdns uazlssnugnavinssy Jadunudam
gonuuy Anddleansioad wu lassnsvesngulednan [usu
Tnefinssuiseldniunnnu venandudunuiumundu

Wil gaauaun1sIenszual uag iestiaes Built - In

naugnUy 0.65% 1.05% 0.96% wanfausiioglumnualavesgaiuvedesimsedmniuning
wns e Teandieadunans Fseglulasenisthuusendn
wia Fagniensazldfumsatuayuiuaudeansuinis
fine 9 uenanuudundnsasiszan Smart Home finds
wosiwesussamndan a5 Wudu Soradunuwesuiu

WusHRL31989lATINNTOFWNSUNSNE

v @

finaUseind 0.87% 0 0 F sl 2568 UsEndaldisnele

UUIBAUAANUIEINA

wanewn : elddu liua dlsannissmieninddu mlsvauaindnsuanuasu Andudadiu 0.42% , 0.05% uay 0.07%

2895191950l 2566, 2567 way 2568 AUAFU
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Uaqluusdnifinvauaznisnain SulinteunisvieusaztomalaeulmiungugnAniy
1. nguauug OSS (One Smart Supply) laA anAussiangsuwmsnneasns lufsumse uagiumuan
2. NgunuYIE OSB (One Smart Builder) laud ngugnAuszinnussniamnedmsuminduazgniiu

3. NguNUYIY OSF (One Smart Factory) lald ngugnfesAnsiaslssnugnamngsy

E ‘

» www.onesmartsupply.com

Construction Solutions

* Provider of material
preparation to be
assembled on site,

» www.onesmartfactory.com
1l

1% Smart Factory Solutions

* Fiber To The X (FTTx)

» Network, Wi-Fi

* ROM

* Smart Solar Cell

HITTING BOX

» www.onesmartbuilder.com

Green Home Solutions

* FTTx, Internet, Wi-Fi

* Smart Home

* Fresh Air

» Solar Rooftop, EV. Charger

v
=1

& a v N Y av w ° ' P Y 1 aa o & a
P91l USENHuNuUnsaeRsusInanus minelulsemeildudvune Town aUTud ann eaunu Tunns
JuneduiussianvieSesanslnwazaunsalviesevans tnalutiusnuidniinnstieaneuunuduapreududu
WiunduuzignAlusinwssmaniinisdevsamzasusn dedunadanain mngeavieduluaudivaneg
AUy awv a o A @ o ° P ) v |
el USEnilunuassindnaueie wWistduninanulsevesmeusEniiayinviinfivenseannesa bl
uona1nll Masweedowsnsueludde Social way Online WU Facebook, Shopee, Lazada tagiiunild

a v A

Application lunsdseduaiiveveenain Tiddgnauiniu

N15T18ATUENTN / AIABURVYU

vnimsfiarsunsitilstuiiszneunssiemneutiviu uasfinsandninistiedaoniviuly usas
nguAud uagnguildaneudvdu Teglusnaiidaunsaudsiulddmivudaznquaud snsnisane
Apeufivduiiinisdredaingenue Tasdedlivinlirlsinindnsinmun Tuusiagngundnfusivielassns
ﬁmiﬁmsmdwmuémwawﬂaLﬂuéﬁusf?u
1. mstereendviuliuiyananiouen lussme
1.1 dudunuienu OSS (One Smart Supply) ,0SB (One Smart Builder), OSF (One Smart Factory)
msdnearrouivduliiiuyananisuenddnsuuzihgndnliiuui sy Tunsdfideansisgndn
naudmnelsiunlduing wu gnArldaudevesantunsiiu gndanduugihangdude
Funanelons sns1nssresananeiiensuunliuiunevinivisdgndlidedinsrinuaie
Faunemihilfuyunaiiiuma msdaiausau (Presentation) MsUszauauiugndn s deufias

wugthgnAniiuuIen
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1.2 m3teAegnianemhenuleaisiwad ngu OSF
amzshenulsaiwadngu OSF visvdaamsuenesmalundud esmnlunduitadsenue
Tituusemld sisdl ilerdunsfagniniiilassnisleansisad Ssdnluiduuien sy fifiuuwn
nsaamugs Suimadhdaiieiausnuldionnii Snsinssiednan swfnisausnu msdan
Usvauausing 4 Ssramiansvisiududelitugnéidae wenthndudisiosdinnun ey
g3 Lleuthisgnéuazanntunsiulasiony
2. msdemneufiaiuliuiynnanisuensisUseme
meuTEndosnsvenegugnalussinssema uiidesandslifiyanains Aanunsadidunisniuusy

Ansuiynimualalugiasudu nusenisdesendeyananisueniieglusirsssimanidesnisidanain

o & = o =

lngusgningaeudvduduameuinuainnisneliiuyananiguanaengand Gadauilieivigiediuauing

%

Spec uarYIBAUAINANLTUWLRIE 190 WnuSEnideefifeanumsliegAidisUssmaies Adanldane Fed

9 Y Y

Tianunsanisufisenuelimsedtlifinnundeingiug uwinnsiedurenfiviudmiuynnanisuend1alssme

' [V
[ v o

fumsuisnazdnedadieldsuiunngnéiFeusesudvindu viliusdvlduesgugnalurmedssldilsius
Tumsitvonsuls
3. MsdgAmeuuuiasliuandnay
mavignldiasandmeuunuitaslisuminay Weiduussgdalunsmelisuminauwisuay
Usganuauwe uenanfuieusazaiainis dsezdosegludniianansaudeduls 1desandudvesuisniing
wistuiidoutnsgs mswe waznadhdsgnén Fudutiededdalunssiiunuvesusn uenanannwyesdud

WAZUSNNT kaENagNsMIAugIAADU 9

sruun1sAUANNETReiun1sIeAIARNE Y HY

uisminalnlunsdadendenii (nsdyaranieuen) Tasdalvddunelunsnsaaeulnefmuald
wihsnuihereduduedn wagmbsnuludevszaununeadudasnasuneniineuihaueeulifnusiung
ouffAfiimun iilelviiuladn BPS & Maker & Checker fimngan wagldimualigiiviimihfuoniidainenans
waAnIaAL (Self - Declaration) itudwiftarfunalnudslutuneunsinaey wasdamedawiaatsvasuisnn
uaﬂmﬂﬁu’[,uiflsmummuﬁamaauﬁﬁmmwﬁmm’am%&ﬁaaLLam%’a;ﬂawﬁﬂgﬂuﬂszﬂaua‘fmivu nMsiunuIn

wihveaunentilunsilufinausnu vialuduusigndliunuien 017 wnais Profile veswenii tenans

Y

o a

Presentation Mstiauesiegnivesuneniin ndngrualddedimiiunenhiviaveuuassmeglumuneviniidn
Busu eiiieuandififiuinunemindudviniifats weelfiduiuny Nominee a3y uonandugnénil
Iesunisuuzthannuenth sxdeaugnénmelmi muneanuin Wugniitlilvgnineiduesuismuazidunis
wuzhgnAlulassnsviedudlungulmiviniy Taglumadndeameudistu agdrelufovesusnigveldn
whiuwanunsdnefitedoldsuissiunngniudasiiiy
Usenilszuumuaunigludmiunsivaeuiasfinniuguanisuiinuuleuie lnednliignsasaeunielu
msaaeunsufiRnuilifsatunsseGuauenii weliiulainnsaneanevinduluasumdninoeid
U3l Tasmstneauenidondunistiedmivgndlnailaldgnénifuvesuitmftesaaufeamnusen

detorenu wazilunsuuziignAlulasinisuiedudngulivintu Aiuunusenlifinsgneareudydunly

1
o

Juluauuleuiefidnuediessiu wazuidnlddulevienisireraudivtusnyanansusntudnvauzdu 9 8n vl

UsEminismumuuleuneesiagadledinisusenialdulevieasu 1 U wazdinnsnisnumuulewiadudszdmnd
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s sanliasangnan
Tunsiasaunlilasingndn azdnisiasanlillegndniluseiinisdereduuievlinni 3 s viie
JugnAnlni wifiusgiRnsteviefivdnnaneeesiilugi Seusdnenssriinisinnsanaduiasszesiaiiung

a v o { B

WiasAnansun1sliy maiiulnd uazuseiRnstenednnaieieasnidugmseuu Tngfiarsansiuiuiedun

q

USniuuseiueudld uazdidnuusUssinngnainudnuaizuagnin gnanidinaaudaaing q anunaiaziissesiia

£
[% '

Tunsiashin 30-90 Tu el Mmeanmnsudsdunasugatagdu silidesdiuleuenishiasinmeniui@eunauy
eatuayugenuy AeluuTEnlianuddgiunisisesawasinaugnuiinisAynduav ien1susmsn1sinnis
nilegeliuseananIn wasiitasnwian nedowedgsialviliRuanunldnyuisuluianisdely

1. ASHAIINIANTSURUAILAZUSNISHNBLANNANEAINN1SHIITY

v
a a

Uitnisugsiennmaduddmitegunsaiidendeszuulniinszian viefesanslriuaziinia (Conduit &
Fitting) TnemsnAudvesnues téun TF (Thai-Fitting) waz BP-Pipe d3ldiinsaosanludinmadusiumusmie
gunsalidensioszuuliiinussiandu o wu anel adndlil gla a7 wasimunguuuunssmiedundnsiasi
Kitting Box @ aidunsdnmaudnitliunasgiunuanudenisvesgndt Tasisuainnsdamwandasiliiu
H3umuIneas1aluuATUINRs (One Smart Supply) AEAIHTINdeN19NsATU Supplier vseiNanlaense UTEM
geldvenenarndudlugfuilnat uaniiie (End-Users) ldun §aunlasinisedsm3unsng (Residential
Developers) 53f9gnUnu (Residents)

Hagtuuiemiinagnslunisresennansnsiuazuinisidey Insmsidwihdyyianusiudlonsgsiadug
i o Lo fudn dnmanetond fiuman giannedaniuming fliuinsiumsioans naesauaniunisEuld
udvosu3en loun ﬁﬂ‘c‘JmWmiLfJuﬂﬁ‘]’ﬂMﬁﬂE’JNamﬁmsﬁﬁLﬁ&J’Jﬁ’UQ‘UﬂifﬂWWWLLUU One Stop Supply aetdunis
Fudefuhnmsnain Whiuanugnd Masunsvhausiuiu idusdadusiuezuinsussnnnalulagduazidva
LUUATU9T 3538091 One Smart Builder seuausafuinlduaudosnisifsrtutu wassesealudsgnin

Usztanls99u 920158131 One Smart Factory 83Usznousmignanfngiuazusn1sussnneng o aall

" pAaaueiUsEiAN ONE SMART BUILDER (“OSB*)

AR Suazusnsiviennaluladuazuinnssusa LEUBUARNAT iiepuazanauenelutui
otjody fusnmndlaseiieleuiniiuas (Fiber Optio) Wienaszuudid Insdmsi ndesisastn uag Wi-Fi wiesnis
Monitoring dayay1auuu Real time wavimaluladunldivlasenis wytudnass uazrouladifey \iesozan
3%UU Smart Home wag Smart City %38158n177 “Property Tech” Solution @usundniugiuszlnn One Smart
Builder azUsznaulusae

1. szuulasevne FTTX witen1saesns (Fiber Optic to Home)

seuulasanelulasan1sinseesuUsEUU Interet dnSuseuuid IMsAnY Ndaa19asin Wi-Fi wiay
52UV Monitoring dyayauiuy Real time wazimalulaguildiulassnismyinu aeuladiiles lng

o o
a o £ a o =

Aadsaneidudeldlinnszuu LidesAnnauid ddygraiiaiesuariinnugsesiunsldo
sedugld shlilasensiinmdnualitd dvirdonmitansan waztisssnwde Tnethszuu Network
Service snldiitensnszaredyaa Wi-Fi Iiaseunquyniiuiilutiu iiesesiussuu Smart Home
dmsudagtuuinlasulueyginlunisdszneuianisinsauuiaui awmnsaliuinisszuu

nspuwANfiilagaing (Network Service) unympavialy
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TnglAsunuinasangliivesoeninaelueimsyn iweliusnmsaumsdearsungninu lnesuiledu
Ausznaumsiuduwesiie Fagyhbivseniiseliinatuegeainase (Recurring Income) 91ndau
wusnuinsfigninuanegliiugszneunsdumesilausiasiiiou

2. szuushwiaulasnns (Security)

52UU License Plate and Gate Barrier : szuvagilalignidifiveyatonzfouluszuy foany
IS masgNdes Yrsanduiuninausnwianulasadelunaidusiasuanina waztuiin
MLt - oon wienszuuiduwes deafulsinszunnsa annsausnysziansa uagnsradudsvesle
wieundos CCTV deinsdlassoulasansuazgaidies annsoudadiowdedivg sihlvimguaaudnlu
TasansiduBosing

33U Face Recognition & Smart CCTV: Tndensasiia CCTV Andsuinasoulasenis uytu uas
gaudssing o dmuguadnuieudasnds uaznsudadeu linmsquasndnlulasamsifuEesine
YUV Smart Pole : tanlwdaaiey udafeurienna Yugnidu SOS iemstiemaslsviunan Tides
aina fianunsafmualeuld ndenasta dlng aeussnduiug nieuuansanslindaals
53UV Home Security : Snweuvasadelutiuasuisas dala - Jagunsal Tasiaaiaauam
gunsaildnndlefouasudadouslofintym wu ffynsn adul uiads thiy

3. STUUUIUBIR3ET — Smart Home & Lighting Control

sruuweNsadwe  melutumewmalulad iugunsalsu - dedyaas sswinaesedldnigludu
guUnInisnwIANUaeAse SeUULAEINe AU Application Ul Smart phone WNANASAINAUEY ke
Usenfuvesauntnlutiu

4. SEUUDIMAUIANS - Fresh Air

STUUAUIMIAAEIARBUiUIY AILYANTDIAMAINGS YUANIaITaTuLAZITeLA LANDNTLIY
ilenmeanigluduvyuileugiem duenimdeeenainditiu AUANNITINNY LazkanIHalag
\Woumariu Smart Phone waz Tablet la

5. szuundalnihlearfiwaduurasniuazgunsalyrsalnil - Solar Rooftop & EV - Charger

' o
saa o [ [ al

lganfiwadnAnAsuundnn 1ANEUumyuIsy (Renewable Energy) Fagananlniin anauiou
vundan dnongnsldnuvesssuuuasaing Snwidannden uasdiannsaaianeldlidwesty
(raunaeiu) anmsvielniliniienuressy

EV Charger: (EV) dwifusagudndsanulniin (EV) gunsalnsnlnidmiusagudndsanulin Ev)

Tnsuusuanetiold Uaenseseaundnlutu aduayumeluladasenn [Wulinsseduwnde

6. 3PUUTANIIAAINUI ~ Smart Pool
szuunTaey Usuanmuluaseingung loT Monitoring vinliaseinetndyenn wazUasnsie annisiie
AswnansaluasylneseuuazUsuAINdunse — Aaenlul® Wuansedie wagnIesEskYILane

Ussaduanigelsalutn N5 Monitoring A1 PH WwagAInaeiu

v
Yol

sruuUTuUTaRnImULdY Waste Water Treatment: Tulasenisvy drulviady Inenszuiunis
1Ny wazdinmiiendegdunidlunmsidndaiovuluinge Mdulnsiudunden Yreanfuyu
nsgua anusahiinduansaddulilulasenisld Wunisdiesnvdaandeusaznisldunedis

1A

»De
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® ONE SMART FACTORY (“OSE”)

nsliusnsdmnsulssnunseriieanuaig q lnawaueidu Solutions langfvssiAazdBauly 9

(Factory and Building Information Technology) n&nsaueifi BPS ﬁmmzjﬁﬂ;uﬁ'%mua One stop service Ty

anAludiuras One Smart Factory Usenausig

1.

FTTF Network Wi-Fi (Fiber To The Factory)

FTTF wieluladnsdeusedumesidnmiuiiigauameliiue feendniidoludaatens () Tagld
Tvlues soAndusnandlunis $u - de dyanadeyasin o Wesmndusnansiideeyalfdnnunn
A5G ladasnings ongnsldaueniuiu Jagduiisimgnninaieneuns aglviiuesesisn
THlumsdsdygratoys itesossumaluladlusuian waysvuu 56

Micro Data Center DCIM & UPS

Delta MDC: sauszuufidndulilugiiesdiden dilsddunsisaeuiidnlulumsldnu nsnsiaia
NIl SEUUTEUIEANUITBULALDY ) ATUaNyTailugiAe)
Delta UPS: Undeosgunsalannnisiinluindndasiasussduiiulsiu ndauusednsaini usu

o

wsatulihalush dwalsanansadnelnihlisulnandidfnylduntu deduuitosasniniu
Cloud Services

BPS Cloud Service Uimsimifudiayafisnndoutudumesidnanuigetauutldans (Fiber Optic)
wazl¥any HesrisnnuazmnuugUnsaiivainuans liiesduedosmeufiunes aundvliu viie
WAULER

Machine 5G

wielulad 56 lonugmamnssy NMImUAKLA3sInT wazsiusudanmilna mssudidoyatiunm
WAFEAIEAITIE

Solar Rooftop Renewable Energy

Tssugnamnssuiadaloarfimaduundan (Rooftop) tioanaliiiln Pretuasunn uazanad
Souromdsan Bnengnslinuresgunsaliassvutuasaing danlsafeadassuufiuth (floating)
wldfuiinahludeth vievethimindevedssnu 8PS vwihildugidomgillimuinuluns
Fungaianefingaudiolfundsa fisadanniniundsnuuaeiinglfesnsdiusyAninmgean

E - save Energy Solution S2UUNISIANUSEANSAINLATINS LULS991U

E - save YeUsendandauiaziiesvugsauninliii uazssuulninlaesin anneglansou
gneyuawasuazanmlying fakedne wazidufinsiugldau aigesnwd 14lévane Application
U Water Treatment, Chiller Pump, Conveyor, Water Pump WJudy uaﬂmﬂﬁé’qiqﬂmqmaﬁu
mMENMASEuUlsvgaysnEnaIuBnmeY

BODA (Building Operation Digital Assistance)

sruUnTIRaey LseTieasuaslsanu semalulagidnea aaen 24 Talus annsadnfleya
Tunsaniinauiuy Real Time anunsassdteya iaudaioualddne Jestunisands a1unse

idoyaluefinluruny iioandunuiulssuiasnd sy defiadymaunsoudluldsans,

diedudsmnudemenguuse dideyaluldlunstesiu ihseds uavdRnudenguunela
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(3) NMSAAWINAANUNUAZUSAS

1. nMsIauIuEn

v
a o

UFlATnsSmmandusidulvaiiensddeinuguamidlulssmauagnsiidinnguderis sz
dmsuAuRULUTUITEN (House brand) Ussinvvie¥osansliviefiid vioseumdn uas gunsaffinis Uszanaidosay
22.13 dsiorndnanluvssmaiiiundn 3 - 4 wis Inglafldiemngnanmelamends dufndedadoan
Tssuwdslutssnadu ilududssnndudvesoumin uazgunsalilnfs dellandnuuzuasmafiuandieiu
Tifgnéanunsadenldidondsde drdudilulduusudvdn (Non-house brand) Usgnaudiedudmainuae
s U3Endndedudangnanuazgfnn 100 wis Tnefulsuisuasvdninast Smasudisunaiedaden
Fwaneioes dmivaudusazein Insussinannuieinsddedudiarmih Tnsfinisimussendusindniu
Audusazdsziavliifivonor ssonyszuianisd ourazvas i i UsuaafonuyuiTouuszanm 1.5 19
vosszanmIsanueAudiuiarsey Audrinasamaldinandsdoussana 3 dUa dauAudludsinaiialy

aunsadsvaleniy 1 &Uanii

' ¥
v A& a

a1 veend adunitul 2568 USYNTNISFIT 0AUA1INA19UTEINASREAY 10.16 VDIUDAD BSIY

FauonandudiUssinnvieseunan uazaunsalilafe Jelin1sd@ouszdudn tadnsds@eduiussinvunug
lgandiwad Wevinsnainiutuludiuvemdndngindalniinain Solar Rooftop Meliusenassviiangunsal
Usznauundlearsanlsanugndnlagnse Ndaunmuazlanisiuseainlssnudseian Tier 1 nsiuseiu

AuNMINERER lnguIeniinistesiuanudenindasuaniieulagnisnisvinistenednsuaniudeuaimi
Aunfithundmhelitugniaiaeneudundn Hamdufsumnily Wivedasinis uwazdudvieds vieddn

P Y
Y

nsegasauAguunNIUsEINA Tng USEnINunuu kA ituUsEaunuIegLa fUYeImnaNTiviesiig

¥

2. N15AALMIBUTUAN

Ustiinsdanseuduidmiugniussianuienimunedoniuning ludnvazaes Kitting Box Fadu

1%

daunilafigigluiaveas Supply Chain Management Tiiugndn lnefindnsduel Kitting Box Launnisimieuian

Y

v
a =

lUUszneunthnuiioandunuinuneass Hreuddymiiedusuduge Pain Point veslasinisneasa lawn

nslufiiuiiiivaudn nisiidesindednnangieasuaneil duddisaniademe nisdsianliaenndoununu

\Jusiu Tawdl Kitting Box az¥asanuazauauiunududi dudfluinsgiunazdinissuuseiu aniuiiivdu

Y
o o o v

FEIININeas Prenruaunsneassliadanuimun Jaldugislunsadimaneuwnuifvudmiugnd

Y

v a v

n159avi Kitting Box Htumaulasdayy fail 1.Amniudanildauain BOQ lnefiuimnsiideiusy 2.3nduaniy

)

Puuiildaseannisgade 3.3ndudmiousiasidun n3IdeU wardndanilaTiNTg
3. ARIHUAN
UItniladadunn 2 ua fsil

v
& o
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(nuUseiu dyarinseunquyarmataydvesdagnaing wlesiiees wiesdinsaunsal
uazafiondudn deflyarmaedydsam 180.93 duum a Tudl 31 5.0. 2567)
ASunaUsElevl suesnanslng SR () wngsemsiclgnainuenzaniuiineingdu 1 ua
2 AU TN
swimsnendled 9110 () Lawwmaﬂ'ﬁ?{wgﬂa%JNLaW'wamuﬁff?w%’wéﬁu 3
MUIRUNTEHNIY
JLULIAT 14 fquigu 2568 s 14 fguigu 2569
fikengAue sy iy pNETIFa]
dinalvg) : 25/34-38, 47-51 goglasansinnias degnats 23,000,000 U
AUUAYLIN MUY B.4il03ayNITUTINIg Wosdiaes 1,000,000 U

\wsesdnsuargUnIal 1,000,000 UM

nindausy 9 3,000,000 U

[

NUUTZNUNYTI 28,000,000 um

1InAUUWISNY : 46/2 aUUAABIDNAE §.UNSWALYEY

D.UNNE 2.AYNTUTING

?Nﬂqﬂa%’w 24,000,000 UM
washiaes 200,000 UM
Lﬂ%@ﬂﬁlﬂiLLaﬁqﬂﬂiﬂj 500,000 UM

afengUnsalynuila 75,000,000 UM
nSnAUBY 1,500,000 UM
NUUTENUNYTI 101,200,000 U
10A3 UDS : 88/88 408n16yauius auuu1ana-fmg degnats 14,200,000 UM
aUNsNwIvA 0.dldaymsUsnTg Waddiaas 300,000 U1
LG I RRE \3esdnsuazgunsal 500,000 U

afengunsalynuila 20,000,000 U™
NINGAUDU 1,000,000 U
NuUsEAUfgsI 36,000,000 UM
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4.) nsusssidusziugnuil/!

AdyeT : USEM wenguseiudy 1im (Umvw)

N13ANATDIIINUTENUsEAY

1. szevnanfifuases : 1T (n.0.68 - a.A.69)

2. wonweiiduases : Ussnaugenueiann 450 Sruum (theenueludmnaileyussanudnde)

3. EJEJW/TﬁLﬂa?,JQQEjG] £ 63,000,000 UTN Y30 50 WhwesAlefitserosrsganleUs iy (S1uauiiganin)
(Anvnsemueiudsied)

4. Snvifiduases : 90% vesweaviiTieauusazads lnewnamidustlumsudanau 1eag 50,000 Uy

5. aaulunisliiasindiuseAudueses uadu 2 wuu -
1) 2iuseignuiinufiuisnusedueysid : dhds profile gnuiisedaliuisneydfneu Tudui

UiTnezd osoraiuanuitnuseiu Tnadersnuduns Approve luduiiiAu 50 s18usn T18ay

1,950 um (laisau Vat)

2.) WRukuuNgy (Discretionary credit limit “DCL”) : 1fUseiRvesgnuileusiiaiulagnsfinnsanves

U3enies Tudliduaseduialusauliiiu 900,000 um wagldiiusieas 300,000 UM

Timeline Tun1sliasan

Szaznmﬁﬁﬂmﬁuq&qm Maximum Invoice Period 30 U

3¥8EANATARBN Open Credit 60 Yy  thuaniuiliiniseenluudmildmsu
Audniivneviousns

szeziia1veneliigean Maximum Extension Period (MEP) 120 Ju 9ndufvuatdise

SYELIAMIINITANTISTIN AN USE Y 30 74 1U91A Maximum Extension Period

Aunaulun1sAiun1sYaIusEn

A v o a o ' & v I3 i = Y o 8 v ¢ Y] =1 i o
U31‘.‘}‘1/]l|ﬂ73€\]@ﬂa‘ﬂJQﬂMUﬂqiﬂq@aﬂLUUﬂaﬁﬂJ A-D LW'E]ﬁﬁ]ﬂﬂaENﬂUﬂWi‘UTUIGUGUaﬂﬂimﬁiﬁﬂﬂﬁgﬂu@lﬂﬂu ﬂ'ﬂU@Jl‘UﬂU

ASAINTUIRIULAZNTLAATANIINUS ENLB9

Y o

-ngu A gnATTINAIUAY 500,000 UM EABITDIRUAIINANATOIIIEAIIINUTENUTEAY waglaTuleiu

ANUANATEITIA]

-ngu B gnAiinFeulumislinsinvesuiendseiugnuiiusivienldldverstumnuduasesseds gnAinay

flaglasunituanuduaseawuungu

(% '

-ngu & gnéndifianudndudediiiasin Wevseninisvennuduasesneiudunuisnusyiuufiasezdnet

Y Y
Tunguiisasguaiduiiay

| ' v v
a1y A LY 1Y

-nqu D gnAiliihReulunisiansanliiasinvesusendsefugnuilvsegnuiloy

(% o

anifdneglungy A uag B anunsawmaudseiuld Tunsdlifinnsfiadadisanudunses 90%

\WegnuiliinisAadiseiiu 90 Tu usunazduiunsdunauuseiuneluszesiaa 60 Tu

v A |

nfnazdanaulseiulaazlasunsusesliuasananusenusyiu

D)
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dugnAlungu DCL (eRunusenliiies) anunsodunaulaain 2 nsdl
1) lunsainsinnsldnenudnuasin

o

1.1) I5enuduasiiavisanuiiietienninsiiu / msmanunasdeyanail
- seeUsyIRnsliaugennsuiasindugndnd Isenuniduiusuians
- FIBNUMTIATIENATANIIN Credit agency SOUNIATIERANNUITDIBNNTRUTDND LA

1.2) enunsindedlissydedunaday wagralduiiligndild avliifuialuiuuaiinmusenuasin

wazldifiueRuasaniiseylunsusssy
914‘4’ 4 1 a [ a a
1.3) gHesewunisiiansasaziluluniunseuiunisuimsiasin
1.4) grenedlignuiiasieduaindseiu
2.) Tunsalnusenldo1edeanuseiRnistevie

2.1) fisgiRnstereiuiu open credit term lneg@adosinunisiiansanuasdulununssuiunisuims

LA
2.2) fededifivsy Rantadiseniifudfensussaduron
23) faemeiiufedignuiasieduanussiu
2.4) Fuiilyignénlél lafnaiugeaniiseylunsussel

NATINSAIAHBNAYIAYUAIATAN dmTugnuiinigen

Uszangnen LNOUINNITAIATHD

Group A - B Taiisrnile

10% vasyad Ml UINAUINTRARY

Group A - B (nauUsei) Aagnuilse anuitl 4.5% laeildua 555 U uae

Y

d9dn 18,500 UM

HSumunneaing

¥

Faunugly

Zudn Modern Trade / | 191504189918 % 0951891UMsUsEIIY

Group C-D Y -
§5M12 OSB / OSF / 0SS | HAVIATUATIATAA
HaunedIunnIng
/B 9
Group C-D ¥ 2 . R D4
FaQNUlsI8en NATUIANND 100%

U

(¥AsugnAAanILEIN)

v
= =

nuwg : NIENISAIAHBNAYIAYUAUASARNIAIATIzIAnTRElinUnIuUTuYTInlasng war SenunsUssdung

NMANUAUATAR gnUsziulngnny

/1 dquil 1-02 NNSUSMITANLESS Uo7l 2.2.3 AdEsINMBUniuazanriifindise
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1.3 1A398579N13509AT09%UVDINFUUTEN

1.3.1 lasead9annstieriuvaingauiem

a o

A A A o W
U3t ddiea malulad S100 (N¥vY)

60 %

USHN yeanemuATH $19a

o o

vinewn :  Vuidnden aaveeudnAamsdletuil 2 Aavnew 2564 uasdisdyTiesauluiud 17 Auseu 2568

1.3.2 yapananzianudaudidauluusendes wiausensiuiunitfesas 10

133 annudunusiungugsnavasdieiulvg

9

o

Usenliaud A iia adenmuatszezendsertionu dainudsduvesesrins aeldnsmiiuguaianising

ANULLINNVBINANAVANNTNEG (MAN.) ALEIUNNUAMENTTUNTAINURSNNSNIRALAAIANSNNTNEG (N.8.9.) SIUN4
agnelidemvunvasmsessdydaussnuvnsudnta we. 2535 (auvdiladnsunluiiudy) Saswainisionu

Maaunarlusdld ddifimstevulvifugtievunelng JddiliAnanudaudmmausslovdliuniheladents
1.3.4 gaevu

(1) Taseadregiaviy

MUTRYANIINIELVU 0 Tuil 31 Sunaw 2568

Hhyana UYAARTITUAN
[ L2
AU AUIUNU R
a @ [J [J U a 3
1 1 An A TUIUR An
&) 5731 MUY MUY wu U ATUIUNY wu
AVELH % 318 39U %

fyvdlne 2,021 399,868,000  99.97 4 373,601 0.09 2,017 399,494,399  99.88

HeyvRisinasing 132,000 132,000
2,023 400,000,000 | 100% “ 373,601 m 2,019 399,626,399 | 99.91
(2) se¥edfevule

RV 10 SuAuLsNYBIUTEN & Jun 31 Sunaw 2568

51890 mmu(mu) aﬂmummamu (%)

NGUANTINUG 180,796,362 45.20

qINaY ARG 135,635,071

qium aisius 45,161,291
2 Anns wAalnaan 45,161,290 11.29
3 LAGERGERORIEE 24,970,200 6.24
4 UszaeA N9NwIRIN 12,000,000 3.00
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AU i’]EJ“U’e) muau(wu) aﬂmuminawu (C))

av do

N R%ns1sna 7,669,800
6  Afos Uszalgiaes 5,115,000 1.28
7 NFUNTIUNNS 4,422,000 1.11
ek Sysnad 3,733,300
35¥and HesAnedanas 555,500
Usglnnsal sunlsatana 111,000
ygytae nenalseul 22,200
8 an1250 L3R 4,000,000 1.00
9 Ansiind wites 3,577,400 0.89
10 HUY1Y FUNTIFTTE59A 3,534,700 0.88
11 B 108,753,248 27.19

33U 400,000,000 100.00

(3) Yonnasszniregteviulugl (Shareholder’s agreement)
- lai -
(4) Sr8UNTROUANNTNENTIUNITUTENUALHUINNT

a0 Tui 31 Sunew 2568 (saugausa uazynsndalivssadinme)

y o 5
Ny (@1UIUN)

¥ v o/
NAN N1928d NAN N8l C

o N o Al o X o n v
F8YNTIUNTUALHUINS a1 ufi 30 5.0. 2567 % dodau | ® Tuii 31582568 | msfietiu
%

1. weyyYe nefalsal 22,200 - - - 22,200 - 0.01
2. UNEIAA NWUEUG 0 BY5ET = = = - - = -

3. Weliesh sysned 3,733,300 - - - 3,733,300 - 0.93
4. Wi IesAinedons 555,500 - - - 555,500 - 0.14

5. Wity Winana - - - . _ _ B

6. UNEFINIY ATV 135,483,871 5 151,200 0.04 135,635,071 = 33.91
7. wEimsns uinlnamn 45,161,290 - - - 45,161,290 - 11.29
8. mamaﬂiﬂwmm ﬁuL’ﬂiﬁ]uﬁﬂa 111,000 111,000
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1.4 yuaanzileunazudisedn

o w

Uil 31 Suaw 2568 uTYn Jitea walulad d1da (W) dnusanzideudiuay 200 1uum
= ) 1 1 & = a ° Y o v =Y v o
wiauriuandieydnuau 400 a1 Inelunuiieenuazisendiseiaidnuiu 200 auum wisduruandydnuau

400 duriy yamingliviuag 0.50 um

Felufviulszinndundansvsetoulvuandeaniuandey waslifiiuvsendnninduuasan nveauiem

q

) U L &Y a
LUNANNING 1989

1.5  N1509NNANNSNEDU

a o \ &

o Fufl 31 Suau 2568 BPS laifivdnnindulasanm uazlifivdnvingdunsiasmi
1.6 ulsviensdnetuiuwna

usenilulsviededulunaliundfeviulivesnitfesas 40 vesmlsgnsndsina8luladfyana uay
ndsind1sewmungruneluuses mssrefuiuneoiafinadsunaddlusgfuaniugmeniaiu nszuaduan
anmAdes unun1sacu wazdladedu q WeliiAnusslovigegadoddoiudundn muanufuaunisves
ANZNTTUNTUTENUAY/viTorNovu

el matnetunatuasfedifinanssnusomasiiunuunivesuisneseitedy uavagaelitorsdy

Yo My N ey naninaavzeUsenABuligItes

e Jayan1sdneRulunadounds

lsavs Euum) 7,585,180
dsoamungvany (Um) 400,000
Rulunadreseiu (L) 0.0125

suiutunaseaay (Euum) 5,000,000
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Usun Untead walulad 30a (Un1vw)

2. ﬂ"liﬂ%ﬁfi"liﬁﬂﬂ"lﬁﬂ’ﬂﬁ%gﬂﬁ
21 ulsunguazununisuinisanades

arundsafumansaiitliuiusunarlifissyasdiiarlmiAetu uwimniawenisaltuiiatu asiinenn
Femevdoinansznusensiiiunuresuenliuisg Tnguszasd vielimang Wisvdsdaliinisuimannuides
Weruaumudsdlrieglussiufivensuld msusmsanudssiadudiunisvanisiiuguaionsia vienis
fuunulsuensudmsanudswesuisnld Tnglduimdnnisusnisanudesesding (ERM : Enterprise Risk
Management) ANULLININTOUNITUTINSAIEBIUE COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the
Trade way Commission @atfuuuamanisuimsanaundssifinasyulussdvanauldidunumislunsuimg
ANNIABIYRIUTEY FannznsTNns Ui wagninaunnszdunnay azdenihludssgndldediamnzauuas
nsmiinfanrusuiinveuiiazfesiRnuulouensuimsanades Wielinisuimsanuidssszauaudise
wazdluseanSnngaan

UNUIN KN azau5uRnvaulun1susnIsA1LEee

uIEvlAduiuanuddnuesnisuimsanuidssesdns deazdasliuivnannsaduiugsialivimg
nnUszadnieltming wazdinsiiuguaianisita naenfsnsidquivlnegisiunsuadadu viEnIaiivun
ulguemsuimsarindes elidafedunumanaznseulunsiidunuyaminenuesuien
nsunsnnuides feidumihfivesyamnsvesuidmnsedunnau saieihmindfiuinem gnsgviinag
uwnudedldsunounnelinssimihifluuuuisn Tnsfunummiiinnusuingey il
*  ANENIIUNITUTE
(1) Smhilnnusuisveulaeasdunsiiuguanisuimsanudes
@ fermdilafismnuidesiienaiinansenuiisunsiiouin
(3 dhldlahuasnidansdidumsiamsenudssfienasfntuegamnzan
(@) APUNIRALILUMILAENTOUNTUTNIANLIADS
(5) AnmuuazUsEfiunszuIuNTUIIANLADS
(6) Fsanewifingey warununsianisarndes
(1) enusenuznIINNTUTTALIfUANAsILar MIIANITALADS

o

(8) @oa1sUszaAIUNUNUANZNITTUAIINTIVE@OUNLIAUAMILEBITIA ALY

o

*  AMENIIUNIIATIVERBY
(1) Miuguakazfnaunisuimsanuidesedidinududase
2 yihlaiuladiusgn Insmvaunielu iednn1sANUEEIINIUTEN BE1amayal

Y a LY

L WUIN3IIEAUEN

Y

v
v o

(1) Feuanandesfidfayieusom waglanuiulainudem Sununsdansaudssiivneay
() dudSuuazatuayunsufiAnuulevisnsuinsanudss ualianuhdainisniingzuau
msmfunsdanseudssiivngay
o wihenuviedFuRavaunsUTIIANUEL
(1) dninseuuaznszuunslunisuimsarudeditumhenuuasiauenmenssunIsussn
W0 IR

(20 Winsaduauu waziugdinssuiunsuimsanudsunmienuin 9 meluniieay
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(3)  AnwuaglianusiteriuanudesasTadeideunninam
(@)  UjURNusuayUANENIIUNTUTEN
Wanhauuasniingu

YY)

(1) szyuazsenumudssiifetosiunmsufiRauausfdeiudym

2 fwdavhusudansanudssuashunlUuion

dnsraseuniely

(1) aoumunsUiTRnurehenuuImIaIds

() doans Uszanunuivmhenuuisauides Wethdeyaulinausumsnmadeununi
Ao (Risk Base Auditing)

(3 hlfiulaiuieninseuaungluiivangan nmsdanmsuazauauaadeddFunsufon
AUULEUIELATLUINIYBIUTEN

yanaTiietesdy

(1) Tvanusiuiialunisusmsanudes

YUADUNITUSUITANAULELS USEN MAUATURDULUNITUSUNSANULEYS USeNaunie 5 TUnau fail

1)

2)

3.)

4.)

5.)

MuuningUszaed (Objective Setting)

TunsufiRnuvemnuiaeau s HUURuisivuaingUivasamegsiaviedngUssasAves
sivilvidaa aenadesiuulouns Wy nagns wazanudesiioousuls

szywmAn1sal (Event Identification)

fsuRngeumneny TV UitRnuiahanudleanmdes Jafodes uasseymnnisaifiorniniu
Feoradummnisaiianidunafuaznaidesionmsussq Tngusvasd

Uszifiuruidss (Risk Assessment)

f¥uiinrounieay s gUiTRNuRssefiunnudes 2 §7 Ao anudululdiesAamgnisel
(Likelihood) kAgAIMUTUKTIVBNANTENUINWMANITA (Impact)

nsavaUBIAEeY (Risk Response)

HSURAY0UNUEI89U 57099 fUHURMURR1T1I8n1s9an1sAnudes nilusednainuas

U

v v a

Uszdnsua Inediladennudssiivensuld dunuiiiaduiunalsslevinaglasu nsnevauesniy
\@esonaidenisnsedslaet il e enaredssauiu Wsanszaumundululdniasiamgnisel uay
AUTULTIVDINANTENUIINMA NS AB 1.N15UANLE 83 (Avoid) 2.115n38A18U5 on13a18lou

(Share/Transfer) 3.n11580 (Reduce) 4.n11588135U (Risk Acceptance) 5.1an551n13AUAY (Control

Y a 1

Activities) B SURAYRUNEIBNY 591919 U URMURRNTINTTANIIANULES nT0AANTTUNIT

U

AR AeuleuauaznszuiunsUfURnuidwld Welriuladnuien lelinsdanmsanudeniy
anmwindeuneluuign dnwarssta laswaiuerTausisuvesedns Feenatinuwnnsneiuly

AnnuwazUsziiuna (Monitoring)

o

H3URAvaUNUYIBY 59119 JUHURNURTAlATNSAAaULAENUNIUNENITUTIIAULEES Loy

enuseiURulyy Wweliiiulainnsuimsdanisanudssimhluyssendldlunnseduvesuien

o o 1

agunINzaN uarANUdniinansenuidAnysensussginguseasAvesuTen lasun s9eay

o

RPHIARAGLY
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2.2
221

2.2.2

2.2.3

Jadeanuidssdanisaiiiugsia

anudsdlunmssnifugsianislfaninznisudstuiigedu uazanulisinauevesnelfaindiuinig
97ulA59n15 : Risks in Business Operations Under Increased Competition and the Irregularity of
Project Service Revenue

gInanazHandugivesuSEnTEUsEneumMsnvigshnlunduidediuuingey ilvusevegluaniiznisudadu

q

' o
P R N - ]

Mias sregudatunslulssinanazainusemalu AddelalUsuauiunuessulasnsUsendavesuuig

Y Y

nswdn Feihlmnaanisutadusiiusan denedemansenuseseldvazanuamnsatunisviilsvesuiom
venandulumsdniiugsialudmvesseldansnislunulassnisUssnnnsinge Solar roof top 31
Tassmsanssanglvues FTTX Siliamnsoatresgldifianuasinaueliiuusoly viildsieldvosusdm
Tughuilgaiiannylaluviueu

Nagnslun1IALiugINIveIuTEN F9d0In13ve1853AameUTUINgIAINN T WL ENEn S g nTouUs g

a

1R5U3995 (Solution) IEMILANNALAINAUIBUALUSNITENLN TN UALBIATNABINITUBIGNAN IR TN

v
a o

dnanenguUsuslinIiuRewmaluladiudsusladld wenanniu USEnlalin1sassmaumainwradiv

a 1%

n1slinudAyAan1sasIvi (Sourcing) &uf1 FavilisunuduAignas uenaNUy uTENIEIEAAA

s

meFualUsnaUsene 1wy UsemeauTud 1ieananudeaainnsieninannulseme

AMudBIINAUAAdaulItIazduA1a a4 : Risks from Slow — Moving and Obsolete Inventory
dnwurgsnavesuigndelinisasUsuiadualivievisluluiusuiiuinanuainvatondn S

Tngfuil 31 Sunau 2568 vsEniiduArdnsagu S1uau 80.25 druum Fedndudndiu Sevas 30.02 ves

Aunsndvyuiou Inedidnsnisyuloudual Arde 5.82 W1 LagseesiaINIsuIeaua iy 63 Ju

P

FIAWUIINTLHLIANSVIWEUALRRY  FUT 2566 — 2567 9 58 Tu kay 60 Tu AUAIRU 1198 FUAIAIAD

U

v a

vdudududiilideulmuu waverainanudiats llawnsavgldnusseznandininly dawlve)
Ananmsdsudnfianunsoldldosaameagannifundimsldon il grusnafuntonansdiduany
yoavisenaldunanszmuannsiivisndesiassanunsiudiedoulmdunnty

vinimasuiumadioanmudeseansanyarivesdudfidouanin/daunu lneruenlitinisinde
AudimuusznansauieanIsaudi dainsivuadaududissfugaanaziaelundazdiaim
diomuaulilvimsdetoiu uasiimsdarhusussunsdudn wanseimimemsdaaiunise Tnstuaue
sonurnsIuNIUTEmnlasing WeussAnsamnisdanisaudiaseds uisninisieanioduddads
TngRasandusandninusiunueignmsnuuasdnuurvesdudiusazyin panleuin1snsei e

a 1% o

Auandnasle M9l o JuN 31 SuAY 2568 USENGIAHaAuRIA1atuduTIuIN 10.41 duun Ay

o 1 1%

dndufovay 11.48 vosgenduAtdnsagunmun Fanwusenlalinsmasanimeiiowoanudsduns
AogA1YBIAUANBNAATY
AMUdBIINNsIuniliuazgnuilAnetse : Risks from Debt Collection and Outstanding Debtors

naugnAdulvgvesusendneglulssinvisumunneaiedesay 76.10 usEnimwedmsunindSouay

U

8.43 vasswlavedd 2568 Fegndnguilineglunquitianuidsslunistiseninuniziasugia lng

s Juil 31 Sunau 2568 USEMddnduvesgnuiinisdndiuiu 78.78 aruum Anlusesas 29.47 ves

v
] a =

Aunindvyuiou uazfosas 18.45 vasdunindsiu snmadmmyulsugnuilnism 6.26 Wi wagsrezan

v
o [ ' a o a o

nsiiuniiade 58 Ju m dunadyddngtd viuniignuifAsdissiifuiinuetdiseevay 47.24 ves
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& =2 Jda o ) ] = & v 1w & P
Qmm,ﬁ')ll "UﬂL‘Uu@ﬂmu‘ﬂLﬂUﬂW‘WUWU'ﬁﬁﬂﬂﬂﬂ'n 3 U WudnaIusasay 11.95 ‘uaﬂgﬂ‘wuiw FaJudnaIU

e

Ny Weiguiudadiugnuilinediszunnndy 3 ey w aul 2567 Falldndiuiavay 9.63 uazildndiu

P

Misduleiguivdndiugnuilanatiseannda 3 wieu a aul 2566 Fulldndusesay 11.34 vesgnuilsiu

e

a1y nmsfivisndunalunisliiasinunnty luruedifufugnuivssnng umnneasislddn
desndFummmanesennaninadesainnafuiiuaingndlald Tasgnuidandrlaildogneldnig
Sutseugnuil Uismiinnsmsdnnumillasdalstmhenuiiguaiammilssnuieaugnssunsuins
lLinezegluanuduasesmeauitnussiuniol uaziseiansdidunsmshungmene Wieanaudevne
flonafntunnnaiunildléviontay
v3niinmsaaaionavianuituasinfusiuou 803 duum Amdudndiiosas 9.25 veswengnuil
n13f1 Bamavsndiuimeifissomnudemeiiorniatu nisdudumslunsasarandesnnisiia
f1szvasgnuil 1Hun
o Uitwlddalidulovionisusuuimsiinnsiinsinilliitugndnisany uasdunsnisfinnumi
oehdlnddmnntu lnedaliimhsnuiiquainnumisenuteangnssunisuims lidzely
AnuAunsesreIUT NSy funioli wasissianmsddunasditunguane ieananudemed
praAntuT N aiunilildvioniy
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Suum nssuaiulunstedudiiiuty s1uau 12,58 1uum sauseuiemiinistedisefudmiinisauasidnd

DUANAT 31U 10.78 21UV Larin15aenBRuls 91U 2.69 a1UUm

nszuatuangnssu (4l 91nfanssuamu
dwiul 2566 - U 2568 dlyadnseuatiuangvdsu (9lulu) 9nfanssuamu vty (8.16) Auum
(14.08) duum uag (12.20) a1uum auanu Tud 2566 nszuaduangnildlulufanssuamuvasuien wiriu
8.16 A1uu v Feinszuaiuanivannisvisgunsalifudu 047 duum weznissredegunsaidninnunay
AoufmesiTuRY 8.69 d1uum wazdmiul 2567 nszuaiuanandldlulufanssuauvesuiv Wiy 14.08
& Tneanlwgldlvlunssedentndaulumsinddeaniwaduumdsanings wazasgudoUTINISISEUINTT
fansloansiwaduundsan $1uam 4.04 Smum Wllunmsausziunsliasiududetuantunisdu Sy

10.00 a7 wazleuraneenlekurinUsesn 911U 0.39 a1uUm

108



Usun Untead walulad 30a (Un1vw)

dm3ul 2568 nszuasuangvslolulufanssuamuuesuiem windu 12.20 dwum eeamlngldlulu
AsIedensndaulunisindessuuiineidesiulasenisiaseinalwiuasesnin 911w 8.04 a1uum Tolulunsde
TUsunsUABUANIABS SAP Business One 3113 4.97 a1uuw wazlauiainaendasu 319U 0.83 anuum

nszuaRuananslyluly) :nfanssudanitiy

dmsul 2566 nszwaluanavslylulufanssudamiduvesuenwintu (16.28) auum Yseneaulddne
F18N157EAyABN15RUTUNATINIY 82.80 A1UUM NMTTURUIINNITONTUEANAYTININ 78.00 AMUUM Uae
5181594 9 Mua Fuaneduunnisty Iedrseiudniuind TeAuludiusserdunagsvezenianandu

=]

nMsuuasieAunuvesuEndesliungiidnlmdeiliisunamuguiluduiutu 3.27 §uum 1.60 &uum
4.61 SNUUIM Uag 2.56 UV AUAIGU

d w5l 2567 nszuaiuangrslaunanianssudanturesuiemuiniu 80.39 druum dwlngdunis
launainniseendmevuandiyy 311 108 aruum wazldluanniseend muieviuandey 91uu 3.38 a1uum
sl llunmstedunumentsiy $1uau 3.06 Suum MefuiudBuszerdunarssezen S 19.81
AUUm LLasmwﬁﬁumuﬁmm’]Lﬂhl,fluai”]mu 1.34 duum

dusud 2568 nszuatuanlylulufanssudaniiuresuignvingu (15.52) druum dluglolulunis
FreaununaNITtin 91w 2.07 Suum WldlunsdeAutuidussegens 9w 6.00 duum Mlvlunnsine
wﬁ?lumuﬁzyiy’mh U 2.44 Sruum waglrlulunsireRuiung 91U 5.00 a1uUm

Sasndauiidnéry

dnsdIuanINAGRS (Current ratio)

dm3uT 2566 - U 2568 USEMdSATELAn AT TATUYIIAY 147 Wi 2,30 Wh uay 2.39
win auddy ol 2567 SmandauanmadesesuIEEIAY 2,34 1w Fufutuaindul 2566 1usuay
0.87 Wi Lﬁaqmﬂﬁuw%’wﬁmuﬁamﬁusﬁu $1uan 85.77 &ruum videderay 42.00 FauAnnmaiiiuiuveiuan
warTemafisuminduan S1uau 11358 d1unim annsiauesfuadiylunanndnning gnudnisduas
anuiiduanas $1uau 19,53 d1uum wie¥esar 16.87 uardudiauvioanas 838 duum viesosay 11.02

Turaugnildunyuiouanas 31 15.12 S1uUm viieanasTesay 10.88 Fainanludniiudyduasiujay

v
o L a °

JrzdauINEn1TUNITRNanas 31101 13.81 a1uum InlinnsAuastdmilduanas 91U 0.86 A1UUM uae
a a Yaa v 1 o ¥

MBRulATRuAraAsTIanas 91u3u 0.77 duum

AUl 2568 9nT1dIUANINATDIVDIUTEMINAY 2,39 111 FuRNTWIINFUY 2567 F1u3U 0.04 i1
faudldunindvyuiouzanasiosay 7.79 winddunyudeuanasiear 9.70 Feanadludnsdiuniaindt dewal
BNTNAIUANNARDIVBIVTENLINUTU TngavananTadunsndvyu s uanauingn Buantassen1sisumigy
AAANAY I1UIU 37.49 AMUUM gAnTinITAMAENNHERUIRNTY 2.11 A1UUM uazAuAIAUVABLINTN12.58 d1u
v Tuduvewldunyuieunanad ifinn lWmiinsAuazidmilduanas 91 10.78 d1uum Ruddusses

#1391nan10UN1TRUAAAY 31U 6.00 a1uum wildumaudyydanas 2.44 auum ez BRulalAyana

anas 91U 1.01 d1uUm
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gnydIuaNNAADINLLT (Quick ratio)

dm5UT 2566 ~ 2568 UIENIITNTIEILANINAGDIMLMSWIINAY 0.92 1911 1.79 waz 1.67 i1 audeiu
dmiul 2567 Sn3EIUANINAGEINLTIVBIUTENIIAY 1.79 Wi Faufintuandud 2566 [Husiuau 0.87 i
desnnduningnyuioudiauty Sy 8577 Sruum viedosas 42.00 Faufnnnnisfintuveaiuanuas
senafisusiiiuan S 113.58 §wum nnnsauemeiuaiialusaandnning gnuinmsduazgnuiisu
anas $1UIU 19.53 Sruuw viedesar 16,87 luvnsiintidumuisuanas $1uau 15.12 &uum vieanasiesay

10.88 FainanniudniiudyBuazRuddusserduananidiunisiuanas 91uiu 13.81 auum Wniin1seuas

2
A ° Yaa £% '

Wnliduanas 31w 0.86 uum warndRulddRyAramItganas 91U 0.77 1uum
<

AUl 2568 BRTIAIUANINARBINYWTIVOIUTEMINAY 1.67 i1 Feanaanaud 2567 91uau 0.12

WIN Lﬁanmﬂﬁw%’w*&jmuﬁﬂuamm F1UU 22.58 31U Anvludaay 7.79 FUANINNITANAIVDILEUAALAS

'
a

FIeNSHEUVIRYER 911U 37.49 d1uun gnulin1sAkazgnvlduiiady 911w 2.11 d1uum luvuginidy
VRUIEUAAAY 31U 12,01 &UUM FUinn WInlinsAmkasividauanas 91uIU 10.78 SMUUM ka1 R

lauAyaraanad LIl 1.01 d1uum

nTdIUaNINAGRNUER (Operating cash flow ratio)
A1915Ul 2566 — 2568 USENTOATIEIUANINAABUIUAALYIINY 0.13 111 0.36 1411 kaz (0.08) 1N
AuaIe U d11SUY 2567 SRTIEIUANINARDUIUAAVDIUS VAU 0.36 4311 WRNTUINAUT 2566 LTus U

0.23 Wi lagavgnanveINsiuduinnn st uveInseualiuansuanM s iuanuy Faiauduiiuig 25.66

v
o

duum vieuiiutufesay 21.16 90T 2566 Turaiivsiminiaummuisuanas 1w 15.12 & v vieanas
Sauay 10.88

dusuT 2568 Sns1dIuanmAd s iuanveIUSTNYMNAY (0.08) 111 anasandul 2567 usiuau
0.44 111 TAEAMANENVBINITANAIVDITATIAINANINAFDIIUAANIINNITANIVBINTLUAIUAAIINAINTTY
fiiueu U 2568 nszualiuananianssusiiusiuanas 57.05 duun wisanasdosar 120.66 luvasiiuiem

Tiwmiinisauazividuanad WuswaukEu 10.77 duum vsesesay 9.77 910l 2567

993U 2566 2567 2568
sveznaniuniiede () 63 63 58
szozasdudnaie () 58 60 63
saeznatIsEviege () 72 80 77
29933udn (W) 49 43 a4

szeziannuriliade (Average collection period)
dnsut 2566 — 2568 USENIsrezIaMAUNTRAUWINAU 63 YU 63 T wag 58 YU ANEARU T9TEULIan

nsiiuniiad svesuienlul 2566 - 2567 Aszziaa19WiniL d2ViounNITMLUIBUVRIgAUTN15A LAY

'
a v A

Anuaunsalunsisendrsenivesuienilainisaiiunsinniu vusauldegvseilies sudalddgnuiinay

v
o

UszAudwiliusenaunsalasutsenidanananusdnseiulunsaignuildnadrseniinnuiunit 3 feu

o '
o a a o o

AILALSURANATNTY

de

15Ut 2568 sreznaAuniieasvadusEMvnny 58 Ju anasan a Aul 2567 31UIU 5 U @ennded
91n5181A NNV AUAIVIUTENUTUARaI91nT 2567 kazusungInanidun1sinaiy 139013 ag19meLiias

dwsugndniiliesin Snnsusendadunisviedudniduduaniivniu
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szuziIaNvILAuALadY (Average sale period)
dmiuT 2566 - 2568 USTMilszuznaNAUA AT 58 Tu 60 Tu uay 63 Tu mudiiu Tneglud
2567 syvzameAudiadsvesuisvity 60 Tu iinduan a Aull 2566 Wuduau 2 Ju \leaandunuang
anas¥enay 22.41 luvazidudaandeanasiosay 11.02 NM1500RUBIRLUNLAILLALNITANANTBIAUAAIIAD
Julumunisanasessenung
dm3ul 2568 svBzameAuduaderesITnivindy 63 Yu iinduan a Aul 2567 Wudwau 3 T
doswndufasndodiivturihty 12,58 Suum mnmsiivisndedudmisiumeluladuaynsdeansiduniiie
Wisdesnansne nusdinsdwdnduirgunssinudoudelniinluoimstuinanmelnd ity liiunuaud

anad dsNalaumaanae o dul 2568 Jn15USUNNTY Wewleuiu duraavae a Jul 2567

isammsﬁﬁwﬁtaﬁﬂ (Average payment period)

dusud 2566 - 2568 USEMilsravna1TIsENELRAWINAY 72 Tu 80 Fu uaz 77 Yu audsy dmsu
sveznandissuiieast 2566 AUl 2567 szavantisyniedsuesuTtnvindu 80 fu Wiudy 8 Ju 910 & AUl
2566 \ilpsandunuusanasienay 29.84 luvazdiidminsdwandwmils uanaufivsiosar 075 dawald
svezatsEnieaniiuiuand 2566

Ul 2568 szoziindrsevilafevesuiTiuindy 77 Yu anas 3 Fu 90 a Aul 2567 esanduny
eanasoray 2.45 lusas i minstuasdvisuanasiosay 9.41 denadedlufiusgldianas viliusoman

o & a v da ‘:4' < | o ° & A B
miawaa‘um%um'ﬁLﬂﬁEJuiMﬁLi’Jm aﬂNaI‘VT';—JS‘EJSL'Ja']sur]iSWULaafJama\‘lf\nﬂU 2567

2993UeA (Cash Conversion Cycle)

199503uan dmTul 2566 - 2568 iU 49 Tu 43 Tu war 44 Tu audiu Tul 2567 29958 uARYeY
UYL 43 Tu anasannaeesiuanuesuiTh a Aul 2566 0gfl 6 Tu Anannaifisturesszezianunedudn
Wie 2 Yu uarmafisduressveziiandiseviiinde 6 Tu iesndumuneduduasliuinsanas nsaonadedly
fugenveiianas

dnsuT 2568 299iiuARTRIIEMYINAY 44 Yu WiuTurinasaTiuanvesuTe w Aul 2567 ogil 1 Ju
Hunasnansseaafiuniiadvanas 5 fuiesnanmasenveiianas warssernamsdudiadodfiutu 3 Ju
Tursfiszernatiasfiiiu 3 fu dumepananmsanasgnuiiniei mafisuresdufaamnidenasnnsanag
voudmiin1edn i Al 2568

1 1 v

Snsdouviiausiodiuasdfiovu (Debt to equity ratio)

o Aull 2566 - AuT 2568 ShaduniiAueduresiieruintu 1.04 W 0.56 waw 049 1wh MRy
Imé“miﬂdauwﬁﬁuﬁiaa'awuaqsﬁﬁaﬁmaw%ﬁm%aﬂmaehwial,ﬁaaé?ﬂl,l,@iﬂ 2566 AufisAud 2568 \unawnanns
flamndudBuananisunsiufienawuasiilsazaniifintu uaslul 2567 druvesieruiivtuetiediaszddny
Tneifsdudasonmsifiamu lasmahiausrefuadylusaiandnning

dnsud 2568 nilduanas $1uau 18,54 Suum Anluanasiesas 11.60 91nd 2567 lurmeiidiuves

AheviulTuanauiisssesaz 0.21 dwalilidnsduviidudediuvestievuuiuanas
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Sasnduanuaunsatiszaenile (Interest coverage ratio)

AuENsaluNsTsERenLd sua U dmsul 2566 — 2568 Wiy 4.96 Wi 2.17 Wi uay 1.83 Wi
audsy dnsul 2566 SasiauauasalunsT1sTaenleveUIEMAY 4.96 Wh anasenn a Al 2566
udiuau 0.15 win lesanuddnidlsannsdiiunuanaadndes wazdununisnisiudmiuviianas
\esannmsanvemiauiiiinsznenide uazdmiud 2567 shsrdruanuansalumsiissaenidovesuiom
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56.74 fausifurumanisiuazanaslufinmuuidudunmsanastiesnindudgunsvesiilsanmssiiuiianag

AUt 2568 SasnduaNEnsalunsTIsEAenTTeIUIINIWINGY 1.83 i anasen s AUt 2567
\udauau 03¢ i esnuiEnildlsanmsdidunuanas $osay 38.13 widuyumanisludmiudianas
Yoway 24.02 dmalinruannsatissaenitouiuanas

INTIHIUAMUFNIATI5EN15ERNWU (Debt service coverage ratio)

]

PRIIAIUANUENTATITENTERNTUVRIUTEN dmTUT 2566 — 2568 Winfu 1.78 W 2.92 uag 2.16 Wi

@ o '

dmiul 2566 dnTdINANNAINTITITEATERNTUYEIUSENBYT 1.78 i1 anatan a AUl 2565 91w 0.17

U faa =
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v

vemilausroreanantunisiiuuardruve miaunelidyyntnfideiuadiszanely 1 U Wiudy 3.09
duum viefevas 79.35 eanuitmisuseAuduiiuszezenilufeunsngiey 2566
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$1unu 1.14 wh 1iesenn s dud 2567 U%ﬁwlaiﬁwﬁ?mmaiﬁé’amm%aﬁ%wﬁqL‘?;Julﬁufjﬁmsazgumﬂamﬁ’umi@u
Hosnnuith IFsuduanmsiauenevuaily Seldsedeeniautudiusrerduanandunsiuly
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2567 dansusenarliduiduneladyyminaddv wausenimlsneuinaenids e ALdsuTIALAZANGA
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A151985UaUN15{Y

Ustnuazusendeslaiinisdnvisuilsvianudmiul 2566 - U 2568

(1128 : §I1UIM)

31 SuaAN 2566 | 31 SuanAu 2567 | 31 Suanau 2568

st UMY JUNISNUTI JUASINUTIY
duum | fewaz | dwuwm | 3ewaz | Auum | Zeway

s1¢ld

seldannisue 640.19 | 86.66 | 50822 | 9562 | 48020 | 92.64

selgannsliuing 94.01 | 1273 21.35 4.02 36.39 7.02

s1eléPu 4.57 0.62 1.94 0.37 1.75 0.34
sauseld 738.77 100 | 531.51 100 | 518.34 100
Aldane

YUY 539.47 | 73.02 | 42178 | 79.36 | 39727 | 76.64

fuyun1sliuing 89.79 | 12.15 19.70 371 33.39 6.44

sunulunsdndmiig 36.67 | 4.96 35.72 6.72 37.85 7.30

alganglunisuims 4374 5.92 41.72 7.85 41.59 8.02
saualddne 709.67 | 96.05 | 51892 | 97.63 | 510.10 | 98.41
Alsanfianssuaniuau 29.10 3.94 12.59 2.37 8.24 1.59
AUYLVNNITRY (353) | (0.48) (2.83) | (0.53) (2.15) | (0.42)
Alsnaun@tula 2557 3.46 9.77 1.84 6.09 1.18
AliaeneRula (5.49) | (0.79) (2.18) | (0.41) (1.40) | (0.27)
Alsdwusull 20.09 272 7.59 1.43 4.69 0.91
Alsvaquidaaiaduduiud

21AYUIINNTUTEIIUNTIUNANAdInAaR SUTE Y (0.63) | (0.09) (0.08) | (0.02) (0.38) | (0.07)

(%n) wansenuYesnSRuld 0.13 0.02 0.02 0.01 0.08 0.02

flsnayuidaiadedudmiud (0.51) | 0.07) | (0.07) | (0.01) | (0.31) | (0.06)
ilsvanudnasasudniud 19.58 | 2.65 752 | 141 439 | 0.85

nsuustuils@ianw)

druiduvesfevuuien 2011 | 273 7.59 1.43 469 | 091
duiduvesiamlddoiilifsnnmuquuesuidndes (0.03) | (0.01) 0.00 | 0.00 0.00 00
37 20.08 272 7.59 1.43 4.69 0.91

nsudsdumlsvnnudaeiasau

druiduvesfevuuion 1961 | 265 752 | 141 439 | 085
dwiduresfidnlfidefilifisnnmuauenitngos (0.03) | (0.01) (0.00) | 0.00 0.00 | 0.00
37 19.58 2.64 7.52 1.41 4.39 0.85
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o Aufl 31 §unnAu 2566 2567 waz 2568

(1128 : §I1UIM)

31 5u3AU 2566 31 5uAN 2567 31 5u31AYN 2568
YT JUNITRUIIY UNITRUTIN UNTRY
Auun Sovaz Auum Sovaz Auum Sovaz
Aundndnyuieu
RuanwazIun1suLRuEn 11.89 3.36 125.47 28.13 87.98 20.61
gnviinisduasgnuiiou 11576 | 3270 96.23 | 2158 9834 | 2304
fuftnamie 76.05 21.48 67.67 15.17 80.25 18.80
avslududnierldsuiu 0.36 0.10 0.49 0.11 0.60 0.14
AunSngvnan1siudy - Sushnusgd - - - - - -
Fundnddayaeyiug 0.09 0.03 - - - -
dunsngvyuieudu 0.04 0.01 0.09 0.02 0.20 0.04
FmFUNTWInUL I 204.19 57.67 289.95 65.01 267.37 62.63
Aunindlainauiou
Ruehniinanszeuseiu - - 10.00 2.24 10.11 2.37
Rulijduszezen - - - - - -
fifu o1AsuazgUnsal 142.33 40.20 138.23 30.99 137.22 32.14
TUsunsumauRILeDs 0.23 0.06 0.25 0.06 4.87 1.14
MERulATeBenAu - - - - - -
FunsndnmetulasonsinUnd 5.24 1.48 5.74 1.29 6.10 1.43
dunindliyuioudu 2.07 0.58 1.86 0.42 1.22 0.29
sauBuniwdlaivayuiou 149.87 |  42.33 156.09 |  34.99 159.52 |  37.37
AuRUNSne 354.06 100.00 446.04 100.00 426.89 100.00
wilAuuazdiuvasdiiariu
wilaunyudey
L‘&uLﬁﬂLﬁuﬁzy%LLaxﬁurﬁ@msazgumﬂamﬁumiﬁu 13.81 3.90 - - - -
Fwidnmstuasdmiiou 11542 | 32.60 11456 | 2568 10377 | 2431
duremilausraznnan Uiy At
Sl 6.00 1.69 6.00 1.35 6.00 1.40
duvemiFumelddyainn itsmundiszanely
Wjﬁj 1.21 0.34 1.46 0.33 1.10 0.26
MBRulAAIY 1.92 0.54 1.15 0.26 0.14 0.03
Ussmnaunsviauiuiu 0.50 0.14 0.69 0.15 0.84 0.20
wf‘jﬁué’zyzywaigﬁ'uﬁ‘ 0.13 0.05 0.01 0.01 - -
s’;wﬁﬁquuﬁau 138.99 39.26 123.87 27.77 111.85 26.20
nidulivyudeu
Ruiduszereananidunistu 21.00 5.93 15.00 3.36 9.00 2.11
WALy 12.83 3.62 11.90 2.67 9.81 2.30
sepniunayselosindnu 7.30 2.07 8.53 1.91 10.09 236
soumiiaulinyuiou 4113 | 11.62 35.43 7.94 28.90 6.77
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31 §UAN 2566

31 §u21AN 2567

31 §U21AN 2568

T——— UNNSRUTY UMSRUTIW UNSRY
fuum Souaz fuum Souaz fuum ouaz
sumiidu 180.11 50.87 159.29 35.71 140.75 32.97
dauvasgtiavu
vuilesnuaztszudn 140.00 39.54 200.00 44.84 200.00 46.85
dnufugarmiuandiy 18.00 5.08 63.29 14.19 63.29 14.83
lsavay
fnasaitoyudsowmung e 7.30 2.06 7.70 1.73 8.00 1.87
figslailgnass 8.64 245 15.76 353 14.85 3.48
FauduvasuTENlng 173.94 49.13 286.75 64.29 286.14 67.03
duvesfidnlfideilifisiunamunuesuitngos - - - - - -
suduvesiovuy 173.94 49.13 286.75 64.29 286.14 67.03
unidunazdiuvasdfieru 354.06 | 100.00 446.04 | 100.00 426.89 | 100.00

117




UV 56-1 ONE REPORT / 51897uU5231U 2568

uuaneNsiUaBUwasduva e

FmSuUaugnIuil au Juil 31 Sunaw 2566 2567 uaz 2568

(widag : 314U M)

susnamswiouasdaues | b daudiu | yudrsesmun | Alsazau-g PRI FUdMVRN
oanuaz ' & deilidsna
Koy . . yaAu ng sy lilddnass . Kooy
dszuad’? AUANYBIUIENE DY

YOAALUED 1 UNTIAL 2566 62.00 18.00 3.00 76.13 2.59 161.72
NUATINUNY VY - - 4.30 (4.30) - -
s 78.00 - - - - 78.00
Rutunadng - - - (82.80) - (82.80)
NSALYUVDIUTENEDEVRIAIU

" ; - - - (2.56) (2.56)
Indenlifiennanueu
Mlsdwmiud - - - 20.11 (0.03) 20.09
Alsvaudaaiadudmivl - - - (0.51) - (0.51)
goARdED 31 SUIIAU 2566 140.00 18.00 7.30 8.64 - 173.94
YOAALUED 1 UNTIAL 2567 140.00 18.00 7.30 8.64 - 173.94
NudseINNg Vg - - 0.40 (0.40) - -
FuthseAvuaniay 60.00 45.29 - - - 105.29
lsdmiud - - - 7.59 - 7.59
Alsvanudaiaiadudmivl - - - (0.07) - (0.07)
yaAAdWEE 31 SUINAU 2567 200.00 63.29 7.70 15.76 - 286.75
YOAALUAD 1 UNTIAL 2568 200.00 63.29 7.70 15.76 - 286.75
NufTRMIUNY VY 0.30 (0.30) - -
egduiuna (5.00) - (5.00)
mlsdmiul 4.69 - 4.69
Alsvanudaiaiadudmivl (0.30) - (0.30)
gonAdde 31 Sul1Au 2568 14.85 - 286.14

NUER:

/1 yuaemzilounazyuiioanuazdiszuds o dud 2563 - 2565 fiyarwitiuegii 62.00 &uum uwadudnau 620,000

yarfinsliiuar 100 v nuaanedeu a Tuil 30 fugreu 2566 Wity 200.00 d1uum wdadudiuau 400.00

a1y yaminaliua 0.05 U uar uTourufioanuayt1sEua o Tuil 31 SuAw 25667 Wiy 200 duum

wuaduduau 280.00 S yarfinbivuay 0.05 um
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JunIzUARUER
dwsulAugauil 31 Suray 2566 2567 uaz 2568

(1128 : §I1UIM)

- 31 5u21AN 2566 | 31 SuAN 2567 | 31 FudnAu 2568
JUNTEUERUER - - -
UNIRUTW UNIRUTW WUNIRUTW
NIEUARUEAIINAINTTUANTUNIY
mlsdmiuy 20.09 7.59 4.69
g sUTulnianssusiuau
ﬂ'wL?Jawammwué’wuLﬂiﬁmﬁﬂﬂmiwazLﬁmﬁu (ndus8M9) 1.75 (0.47) (0.22)
Aideannmsusuasyardudaunde 0.82 1.48 0.60
(Mlswanuainnsviegunsal (0.36) 0.03 0.02
MEGUlN a Adnedadiming 0.05 - -
UssanaumsavsluduiiazlduAuduiu (0.02) (0.13) (0.10)
Usranumavifauiufudiuiy (0.05) 0.19 0.15
Usranunsviiaunudoududiuiy - - 0.35
fideusim 8.16 9.00 8.99
AR mnglUsnsuARNNINDS 0.17 0.18 0.34
nszEniunayselevininu 1.00 1.14 0.96
wammvluanﬂﬁmsmaﬂLﬂ?{auﬁumﬂthizmﬂﬁé’ﬂmﬁm%uﬁa (0.10) - 0.03
mlsnnmsdiuyargfssiunsiansoyius (1.01) (0.03) (0.00)
Ruiunasuaniuamuluvidngey - - -
nonidesu (0.00) (0.54) (0.73)
AUYLVNNITRY 353 2.83 2.15
Aldinen1BRule 5.49 2.18 1.40
flsnnnoumadsunaduduninduasuidusiiuny 39.52 23.43 18.61
Funingannssiduau (findy) anas
Qﬂmﬁmiﬁmazqﬂwﬁﬁlu 33.87 19.65 (2.46)
AuAAwunae 0.34 7.35 (12.76)
avlududitaglasuiy 0.19 - -
Funingviuiioudy 0.19 (0.05) (0.11)
dunindlainyudeudu (0.89) 0.21 0.64
wifauanmstidunuiintu (eaas)
Wwinsiuandmiiay (46.54) (0.56) (11.01)
wilAumuisudy (0.22) - -
Usranumaviiaunyudoudy - - -
mszynitunayselevintinnuilendonengy (0.51) - -
Ruaasuainnisaniugy 25.95 49.59 (7.08)
Fren18Rule (6.72) (2.76) (2.69)
FuRuAERule 1.93 - -
Ruaagnsldunanfanssuaiivau 21.16 47.27 (9.78)
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31 §U2AN 2566

31 §u21AN 2567

31 §U21AN 2568

JUNTTUERUER _ _ _
UNIRUTW UNTRUTW UNTRUTW
NIEUFRUFAIINAINTTUANY
FuliifBussosdu (Wut) anaq - - -
Suhnantunsiuiiianisza s fuanas (Rud) - (10.00) (0.11)
FulifBussesenanas (dudu) 0.08 0.06 0.05
Suaniurnaenidey 0.00 0.39 0.83
Ruansuannnisuegunsel 0.47 - 0.04
ﬁuamajw%ammsu,azqﬂﬂsﬂi (8.69) (4.33) (8.04)
Suandetolusunsunauiiunes (0.03) (0.20) @.97)
Ruangsldunain (4luly) Aanssuamu (8.16) (14.08) (12.20)
NILUARUEAIINAINTTNIANIIY
Ruandngdunun1anstiu (3.27) (3.06) (2.07)
FudniutyfuastuiBussosduanandunsiuanas (1.61) (13.81) -
RuandeAutuiBussezen (3.00) (6.00) (6.00)
Ruansneviaumudy g (1.05) (1.34) (2.44)
RuandrgRuluna (82.80) - (5.00)
Ruaniuannisesnviuaniay 78.00 108.00 -
Ruandnganniseenyiuanday - (3.39) -
Ruaninefunuanmsidnuismeesidmvesifamlfde il
§1UIAIUANVRIUT IV oY (2:56) _ _
Ruandnefunuannsianuiendes -
Ruaagns (I4lulwRanssudamBy (16.28) 80.39 (15.51)
Ruanuazensiisuviduandiuiu@ans) - ans (3.28) 113.58 (37.49)
Ruanuarsiensiieuwituan o qul 15.17 11.89 125.47
Ruanuaz e siisuwindiuan o Fud 11.89 125.47 87.98
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ANINFIUNNNTRUNFATY

v fl
v

dmFuldugadun 31 Suaau 2566 2567 uag 2568
e _ 31 5Un1AY 2566 | 31 5uAN 2567 | 31 SuanAu 2568
ANTEWNINITRY - - -
UNMIRUTW UNMIRUTW UNMIRUTW

dnIdUENINATDY

gasEudnMAGD

Auninduuuiou / nidumuio (i) 1.47 234 2.39

8991EIUANNARD IV

(Ruanuazushnsunans + qﬂwﬁmiﬁw) / wildumpuiou (i) 0.92 1.71 1.67

nsduanINAGeINIILaRUER

nIzkaRuanINMTALHNOY / wf'j?lumguﬁau (10de) (i) 0.13 0.36 (0.08)

Snsdunyuisugnuiingsén

seldnnisteuagliuinig / gnuiimstouindniiona

ynuiuasiniimaiasiniu (ade) (i) 6.24 5.82 6.26

ssuznaiuniieds

365 / Snsduudougnuiinisin (M) 58 63 58

dnsndunyudsuAuiAmEe

Funuwe / dufaavde (Rde) (W) 8.21 6.14 5.82

szezaeduAieds

365 / SaTdumuIguAuAALNTD (Tw) 44 60 63

Shsrdumyuisudwil

Fununeuazliuing / Wninisé Gade) (i) 5.08 4.55 4.73

ssppnminseil

365 / Shardunyudoudmi (Tu) 72 80 77

2093:3udn

v uviiads + szznameAudniads — sesm

f3evil (Yu) 49 a3 a4

dnsndauuansanaunsalunmsmils

Snsarilstudy

flsdusu / seldnmsmenadisiuins (%) 14.29 16.64 16.63

dn31r11l591nn15ATEu

ilsannmisadfiunu / sweldanmsuewagliuing (%) 3.96 238 1.60

dnsduduansonisyiiiils

nszualuanInMIRLina / Alsainnisaiiveu (%) 72.71 369.58 (118.57)

dnsnduilsgns

lsgns / seldvam (%) 2.74 143 091

3N NARAULNUKT AV

fnlsqws / druvesfieviu (19de) (%) 11.97 3.30 1.64

dnsndiuuansszansawlunisaniivey

A0IMANBULNUIINAUNTIE

flsams / Aunindsom (i) (%) 5.37 1.90 1.07

0T WANDULNUINFUNTNEN IS

(flsamd + Adensian) / samdunndnnsans (10de) (%) 20.00 11.93 9.72
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31 §unAu 2566 | 31 §uaiAn 2567 | 31 5uanAu 2568
SRIEIUNINSEU N N "
JUNTRUTIN JUNTRUTIN JUATRUTIN
NI I WV EUNITNE
s18ldsan / Fundndau (wde) (W) 1.98 1.33 1.19
ansrdwnseiuleunanisitu
SnsduniAudediuesiio
wildusa / druvesifionu (i) 1.04 0.56 0.49
Sasdnummannsatiszaenide
flsrewrnaendy Mm@ Adeusmuazadnd e / aenide
98 (win) 10.61 7.71 8.17
dnsduaNaINsatsEAsEENl (DSCR)
Mlsraurnnendy @ AdeusiauazAndinsming / (ifau
svezduiiiinsyaenite + wildussareniasuimuanely 1
) (W) 4.96 2.17 1.83
snsadumNEINTaTsEAsEENEU (DSCR) (eudeulusuians)
/2
flsneuinnendy M@ mdeusiauasdasming / (ifau
swereniinsuimuenelu 19 + sonibedufmevduarsvezen) ) 3.44 2.92 2.16
gn511setung
Rulluna / mlsgvSiamegianis (%) 385.38 0.00 65.88

mnewe: /1 nsdimanuansalunstisen1seyniy (DSCR) (mMuloulusuians) usenanasigmsednsdiuaiuamnsaly

nstsenilnaenszeza1iugvediadu Soft Loan (7 U tuain 6 n.a.64) lusnsdilidesndn 1.25 w1 lnesuians

o =

fsanleglduanisdseinl
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5. daganiuuaztoyadiAgydu

51 dayaly

a a o

Fausem
Fanu199ng e
@ANsLUguUIEN

Usengsne

A
S v o W

nasdrinaulng

nsAwi
VBuled

NuaAnzIyY

Nuaansiisugiszudn

foyaifeafuuiem
U Tfea wialulad 911ia @) (“Us¥n” w3e “BPS”)
BPS Technology Public Company Limited
0107566000526
Fmhegunsalifeuselniinntegluenats waz Fudunaluladiifioides
qUnanﬁ%m%waﬁm&%uwﬁam LAFUINITAMI DENLUY Andd TASIN1IHAR
Ifhndsnuleaifasuudn wasndnsuriitisssanuazainansly
fegefouazernadandind
il 25/30-38, 47-51 nuugein suatni Sunawlesaynsunis
JaninaynsUsInig 10270
0-2755-2688
www.bpstechnology.co.th

200 §1UUM / 400 S1UU YaAmiuingliviuas 0.5 um

200 &MU / 400 1Y yadiuingliiuay 0.5 um

I o/ o < a o s s o < o w
wenzilsunanning U3 gudsudinudnning (Uszndlne) d1in

Y
Av o w

NASEI1UNITU

nsAni

@V 93 PIASAANNVENNSNEWRIUSEWALNE B1ANST TU 1 aUUSTAALEN
WYIIAUUAY LUARLULAY JMTANTINNUMIUAT 10400

0-2009-9000

AUINWINIINITRY USEnvannsng Wadu (Uszwdlneg) 310a (Nvu)

o o

naedtinaulveg

nsAni

849 21A15ITIAN TU 11 auwdan wYdaN LWAUITN AFMIUMIUAT 10500

0-2635-1700

Keaulnyd U3EM Lataail wanas 31fin

=1

nusnenguang

"
o w

Anednneu

nsAni

naedtinaulug

Insdwi
v
{nsaasauniglu

790/12 N8aMddN1IIDT YRENBIMED AUUATNIN 55 UUNPRDIIUmLD
WA NFAWMNT 10110

0-2714-8843, 0-2185-0342

a o Cd = = o o
UIWN dauueyy o 7 weoa 1A

WY1 35 WOLIYIETINATA 36 WYIUNAIN LWANTELYUL NTUNNUNIUAT

0-2746-4861-3

a o =) 6 A v o L4
uSun duleyi ana 910

89/369 vyl 5 auu 345 suaunnzlud suaetninia Jiauunys 11120

081-927-9833
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52  dayadAyd

u

a A

5.2.1 deyadunionaiinansznusanisindulavesiayu

Y
- laidl -
5.2.2 dedinvasgtioriuineUsena
lupsalfivsdnausvnevuiiuyuvsesenluddguansdnslunisderiuiiuyuilowdvsl (Transferable

2 £% o

Subscription Right #38 TSR) Tikndfevumudndiunisienu vseneraiansunlioentasiauavieiumse

Y 9

aasaenaIlikigfeviunsi liuTeninihiaungvineasUseme

53 dawivvnengvung
Tud 2568 vsEMlifiTeRinmmInguune sulsznoume
1. Uitvuazuiendeslifitefinmitonaiinansenuiuausdenindduvesuisnifidwuginifesas 5
ULSGARLNARLY
2. UitvuaruitmdeslififefinmvnangmnelafionaneliiinuansemuludsavensiifudAysons
ALiugIAAveIUTEN

3. Uitnwavusungeslifidefinmailifnainnisuseneugsiaund

5.4  #a109594
uswnldinannindannzideulunaiavannsndveslseinadu

5.5  @n1Uun1skunannausedn (nsalasnnsnansnil)

- ludi -
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6.  ulsuigmnuauananis

6.1  awmswuvesulsnguazuulIlfuinisifuguananis

a1 g

U3em Uillea walulad d1in (Wmnaw) (“usen”) linsemindsnnudAgueinismivguaianisiadndu

o A

fadAgyiazdrvduasunisaniunuvesuiynlvliusednsam iaaulusda waziiulaldegedsduinlug

Anuesiuresiiidiuitomniie

ANENTIUNITUTEN dnlvidadouien FaUszneusie Smusssuerns Gduviey, Wusia, Arfuw) Aile
nsffuguaianisifesseussauassesalunsauiugsie, msmiuguaians, mnusuiiaveusiodiny, way
ulsuesedunes iy 1luaednualdnus elviaaznssunis uims uazninanunnau Sunsiuiazdaie
UjjiRegrunsandn wazlumsnistunmsfinmugualiinisuifanu Tneweunsuiuledveauion wasfvunli
fnsnumugleuienynd

ANENTsUNISUTEM Fatumsimdnnisiduguaianisiifdimiuuiemasmzifoul 2560 (Corporate
Governance Code for Listed Companies 2017) vasnaianannsngwisssinalng uevlagananuiua 8 nén

@ =

wazwUHUR Aseasdenseluil

wanUun 1 asendndaunuimuazanusulinvauresnnenssunstuguguissansnassnualiwn

3 )
Aamsoeaddu

vanURDR 2 Amuadmguszasduazitmnondnvesfanmsiduluilennudu

vENUATR 3 euarennignssunsfidiuseaviung

MANUNUR 4 assmuasiauguImsseAugauasnIsuimiIsyaaIng

wanUuR 5 duasuuinnisuuan1susenaussiaeg1nlnusuintey

vEnURTR 6 qualviliszuumsuimsenuidssuaznisemunungluiiivanzay

wanUJuR 7 Snwianuiiietienanisiuwasmalainedaya

a va 0 P

wanUUR 8 aduayunisiidiusiuuasnisdeansiugieiu

dilenismiuguaianisiifinazasserussaugsia (gife C) meuislddavihgilouaslsiinisnuniunas
Usuutednadtaniios Tnsatuilagiuldsunisusuusadel 2568 Tunsussruanenssunisuiem asafl 6/2568
et N3TuNISEUIMNT waewinaunay Fesfinwmeazdenvesdile CG Inefuivnsuaswiinauynausesasum
Sunsu tnedsauniseusulugluuvesulatiduusedmnd Tl 2568 wilnvusunseusuesulatnsusevas

LY '

100 weidusiudyaninvzdadailundnlunsiidunuaniluifegralugusssy
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wanUUR 1: aszwinfdaunuimuazanuiuinvauvesanenssunislugusdinesdnsiaiegaal lininanig
agnedsdiy
ANENIIUNTUTEMI lakagnsenindsunummthiuasausulinveuluguefinesRnsidesniugualiosdns

U U

finsuimsdanisia msfdugualinisaiiugsiavesuseniluluegralusdla unumming uazanusuReveu

o

vosnznssInIUiSniuumslunisufon il
nanufuR 1.1

fvuaunuIn 81une uazvthiianusuinveuesaaznssunsliegsdniou uazanznssunsuisnivin sy
ualviosdnsiinisuimsinnsiia dsaseuaquisnsimuaingussasduazitmune msfvuanagnd uleune
nsfduanu uenvieanuminfiuazanuiviaveununguune defvusliauznssunisuisniisinauay
widilunisuimsdanisuiem Bduluaunguune Taqusvasd dedsduvosuiem uasudnussyurforu
fhenuFuinTeu AwTzinsy Tareudedndanin naenaunisdnasimineinsddyiioliusigingUuszacd
waztminng TIutRgdedinsina Il Ussliiung Wagauan1sIgnuRanIsAiiuenuig 4 vesuTem

nanufun 1.2

Favhesserussugsie Weiduuuiujuadmiunssunis §uims wazminaulunisdiduau Tnegatdunis
Usznougsneng1adiafesssy wnsnans wazdianusuiinveusnerdfeunasldulids {Wulsslevddodeny
LardlIuTI YreRauImIevisaanansEnuAuaUdodswindon wazdasliiuisranunsowdsiulduazdng
Usznounsiia uazteliusinannsndudaldnelddadenmadsuulasiioraiadudeluluewian viail
Uitmagdaigiionisiduguaianisiiduazesserussalumsdniussio uazdudumsmeunsemumaivled
vosuTEioaivaudlafic warduasuliAsmsufoinumesnssuns uivns sinewnssduty wasdiid
1#ide svtinsfomsuazmeunsdmsunsUsuimanssunms AU3S wavntinaulng

nanUAUA 1.3

ﬂmsnii‘umiU%@%ﬁw@jLLﬁiﬁﬂiiﬁJm'ﬁﬁqﬂﬂULLazEEU%W]i‘LJﬁﬁamﬁ’]ﬁﬁ’mﬂl’m%@ﬁmEj?jﬁﬁlﬁiﬁ)mﬁﬂi (duty of loyalty)

VY] a

warAusuingeusITAsETa (duty of care) aufensgualinisdniunuduluaudededu nguune wavuf

q‘ o |

Mszgugiionu naonunwInnlinvualisiuainssuiunseysiinisandunuiididy wu n1samu 19

o

Y o

ganssufifnansgnusouinegedidoddy nmsvhaemstuyaeadiisalsstu nisldur/smingludmingau
nsReRutiuna 1Wusiu
nanuuR 1.4
AznsIINsUTTnazanadlaveunniiinasanusuiinreuresnuznssunsuin lasuiemiinigdnsih
nqURTURIRNIZNIINNTHNG 9 FeszyuazimunveulmsuImiiuazanuiuiinveulTogadniou naonau
finsAinnugualsinssunsufoavihiinsildsuseunne
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7.6.3 vVimthaunsvgaunigly
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7.6.4 MuNaUENNUS (Investor Relations)
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nmsdnwseudeyanignesasilululuiamadeaty
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USYn Ued walulad 910m (Wyvw)

WUl 25/34-38, 47-51 auuguain fualniy suneileswymsusinig dawmdaaymsusinis 10270

SN : 02-755-2688

dlua : investor@bpstechthai.com

Auled : https://www.bpstechnology.co.th/th/investor-relation
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7.6.5 AmaUUMUYAFaUTYY
(1) AMNBULNUNTTHIUNTULAZNITATIVEDUIUNSIIRUY (Audit Fee)

ANENTIUNIRTIRaeUlANTLiR s aaudnd wasimunduiuRuaaeulydusednd 2568 lnuiaue
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AoAUzNITUNMSUTELaviLauerefiUssudtovu Wiefiansanusisis U3Ew oweail wawes 91in Jadudaeu
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Wway/n3o 7 (2562 - 2568)
3. UWNEINATH TENaEYNY 9211 Theedudameiiotolusunmstuueuitn
uaw/vise
4. WNENNANY 11D 13AAN 11499 Tiredufameiiotolusunmstuueuisn

Ardeudnd (druumn) 2566 2567 2568
AaoulyTuszand 1.18 1.25 1.275

(2) ARBULNUEY (Non-Audit Fee)
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8.  Tenunan1sandunudAyfunsiiuguananig
8.1  ayunan1sufuRninnamenssunsiuseulnaumn
ANENTIUNTUSENTuNUmd AU svlun s vuaulevewasnagnsmihlugmsiiindaauaiuise
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Advanced Audit Committee Program (AACP) v
Audit Committee Program (ACP) v
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) [V
Directors Accreditation Program (DAP) v v v v v v v
Directors Certification Program (DCP) v v

Ethical Leadership Program (ELP)

Finance for Non-Finance Director (FND)

Financial Institutions Governance Program (FGP)
Financial Statements for Directors (FSD)

Role of the Chairman Program (RCP)

Role of the Compensation Committee Program (RCC)

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
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wenanil lul 2568 AmznssuMILazuInIsszaugs dsulasinisevsulundngasnine q My

nsiituyuANuslunsufiRnuLasianssuvesuTem fall

N33UNNY/ GUIMIT VANgATOUTN/ duNY/ Aanssu

L weygytae nefalsan ® vidngn3 Road to Certify CAC
L] Mé’ngm Future Economy 2025: Powered by Technology

® wiangans Navigating Risks and Capturing Opportunities In The Warming World

L] ‘Viﬁﬂgm Climate Change and GHG Emission Trading System

L] Mﬁﬂgmi Top 10 sustainability trends to watch in 2025

L] Mé’ngm Top 10 Technology & Cyber Security Trends and Updates 2025
® wingns Al Trend

° M§ﬂ§m5 Al Leadership and HR Transformation

® yiingns Making Al Work in Quality Inspection

® wingns Fundamental Al Concepts

L] Mﬁﬂ@ma Fundamentals of machine learning

® yiangns Al for Manufacturing Technology

® iandnT Leading Beyond Questions: The Board's Adaptive Leadership in Driving

U

Organizational Change
L] M§ﬂ§m5 HR insight : Al for Recruitment
® uiangns Al Skills for Everyone
L] ‘wé’ngm Implementing Al Solutions and Managing Al Risks in Organizations
L] ‘wé’ngm Application of Renewable Energy Technology: Solar Energy Course

L] MﬁHQM National Director Conference 2025: Stronger Together through the World of

Contradiction
®  ingns Growth Mindset andu
® wingns ESG Risks Mitigation
L4 Mﬁﬂgmi PDPA EXPO 2025 - PDPA in Al era
L4 Mﬁﬂgmi What NEW in MS 365 and COPILOT AGI
L] wﬁngms Financial Management for Sustainability Growth
® uangns Anti-Corruption Day

L] wé’nqm Board Basics : Exploring Board Role - The importance of Corporate

Governance.
L] wﬁﬂgmi Preparation for Financial Projection
L] wﬁ'ﬂqm Legals concerning engineers and governing the practice of engineering
® wiingns Board Orientation for New Listed Companies
L] wﬁﬂgmi AC Seminar 2025 : In the Winds of Changes
L] wﬁﬂgmi The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and Transparency
L] wé’nqm From Climate Compliance to Competitiveness

° wﬁ'ﬂqm Technology Risk Management for Directors: Prevention, Detection, Recovery
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NIIUNS/ JU3NT NanNgATaUTN/ dUNYY/ Aanssu

L] wﬁﬂgm Annual Conference 2025 : Reimagining Thailand’s Development Model
L] ‘Vié’ﬂgm Chairman Forum 2025: Building Future-Ready Organizations Through Chairman

L] ‘Vié“ﬂgm Business Transformation & Leadership Summit 2025 Symphony of Disruptions

The Great Convergence
L] ‘Vié“ﬂgm Principles of Financial Risk Management
2. Wty winawna ®  wiingns Boardroom Excellence: A Key to Corporate Success
®  wangns uniSeuNISANATeIYRYadNUARANIATINIlNg dnagniAuasasteyall 2569
® vangns walAn1slYd Al dmsunisrine
3. WEgINY ausviug ® viingns Intensive Strategic Foresight
L4 Mé’ﬂgm Mission Control in Action Seminar
L] Mé’ﬂgm Wellness and Longevity Program for Executives (WLE) juﬁ 3
4. 1n3Eninsns uflngen ® ingns Boardroom Excellence: A Key to Corporate Success
® iingns The Strategist CFO

® %ingAs e-Learning CFO Refresher Course 2025

AIUNAINWAIINIINNBEVDINTINNIT
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	อุปกรณ์ระบบไฟฟ้าอื่น ๆ ที่ไม่ได้ใช้ตราสินค้าของบริษัท (Non – House Brand) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของยอดขายผลิตภัณฑ์งานเชื่อมต่อไฟฟ้าในงวดปี 2568
	หมายเหตุ :
	BPS จำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่น ๆ ที่ไม่ใช้ตราสินค้าของบริษัท รวมถึงการเป็นตัวแทนจำหน่าย และพันธมิตรที่มีความร่วมมือทางการค้า สำหรับสินค้าประเภทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่งนำมาจำหน่ายตามความต้องการของลูกค้าและลักษณะการใช้งานที่เฉพาะเจาะจงประเ...
	ตารางแสดงตัวอย่างเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่าย :
	นอกจากนั้นบริษัทได้เริ่มทำตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าสำหรับรถยนต์ EV (EV Charger)
	ที่มา : 7ศูนย์วิจัยกรุงศรี  แนวโน้มธุรกิจ/ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2568-2570 ( ตุลาคม 2568)
	ที่มา : 8ศูนย์วิจัยกรุงศรี  แนวโน้มธุรกิจ/ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน  2569-2571 ( ธันวาคม  2568)
	วิเคราะห์สถานภาพการแข่งขันของบริษัท ในกลุ่มธุรกิจ จำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า

	1.3 โครงสร้างการถือครองหุ้นของกลุ่มบริษัท
	1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	1.3.2 บุคคลที่อาจะมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10
	- ไม่มี –
	1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	บริษัทให้ความสำคัญที่ดี สร้างคุณค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น สู่ความยั่งยืนขององค์กร ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี   ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งอยู่ภายใต้ข้อกำหนดของพระราชบัญญัติบ...
	1.3.4 ผู้ถือหุ้น
	1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระล้ว
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท บีพีเอส เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจำนวน 200 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 400 ล้านหุ้น โดยเป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้วจำนวน 200 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 400 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	ซึ่งไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ และไม่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง
	1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 BPS ไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ และไม่มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
	1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ    หลังหักสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับสถานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจัยอ...
	ทั้งนี้ การจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ และอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์หรือประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง
	• ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

	ส่วนที่ 1_02 การบริหารจัดการความเสี่ยง.pdf
	2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง
	2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนและไม่พึงประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้น แต่หากเกิดเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น จะเกิดความเสียหายหรือมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย บริษัทจึงจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อย...
	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง
	บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้ยึดถือ...
	การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรของบริษัททุกระดับทุกคน รวมทั้งผู้ทำหน้าที่ที่ปรึกษา ผู้กระทำการแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระทำหน้าที่ในนามบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
	2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ
	2.2.1 ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น และความไม่สม่ำเสมอของรายได้จากค่าบริการงานโครงการ : Risks in Business Operations Under Increased Competition and the Irregularity of Project Service Revenue
	ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีผู้ประกอบการที่ทำธุรกิจในกลุ่มเดียวกันมากราย ทำให้บริษัทอยู่ในสภาวะการแข่งขันที่สูง ด้วยคู่แข่งขันทั้งในประเทศและจากประเทศจีน ที่มีข้อได้เปรียบด้านต้นทุนแรงงานและการประหยัดของขนาดการผลิต ซึ่งทำให้เกิดการแข่งขันด้านราคา ซึ่...
	กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงต้องการขยายธุรกิจด้วยปริมาณธุรกิจที่กว้างขึ้นด้วยผลิตภัณฑ์พร้อมบริการ    ที่ครบวงจร (Solution) โดยการเพิ่มความสะดวกสบายและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตรงจุด อีกทั้งพยายามปรับตัวให้ก้าวทันต่อเทคโนโล...
	2.2.2 ความเสี่ยงจากสินค้าเคลื่อนไหวช้าและสินค้าล้าสมัย : Risks from Slow – Moving and Obsolete Inventory
	ลักษณะธุรกิจของบริษัทต้องมีการคงปริมาณสินค้าไว้เพื่อขายในปริมาณรวมที่มากจากหลากหลายผลิตภัณฑ์          โดยวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินค้าสำเร็จรูป จำนวน 80.25 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 30.02 ของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยมีอัตราการหมุนเวียนสิน...
	บริษัทมีการดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงของการลดมูลค่าของสินค้าที่เสื่อมสภาพ/ค้างนาน โดยควบคุมให้มีการจัดซื้อสินค้าตามประมาณการความต้องการสินค้า ซึ่งมีการกำหนดจำนวนสินค้าระดับสูงสุดและต่ำสุดในแต่ละช่วงเวลา    เพื่อควบคุมไม่ให้มีการสั่งซื้อเกิน และมีการจั...
	2.2.3 ความเสี่ยงจากการเก็บหนี้และลูกหนี้ค้างชำระ : Risks from Debt Collection and Outstanding Debtors
	กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ในประเภทผู้รับเหมาก่อสร้างร้อยละ 76.10 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ร้อยละ 8.43 ของรายได้ของปี 2568 ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้จัดอยู่ในกลุ่มที่มีความเสี่ยงในการชำระหนี้ตามภาวะเศรษฐกิจ โดย        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทม...
	บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเป็นจำนวน 8.03 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.25 ของยอดลูกหนี้การค้า ซึ่งทางบริษัทเห็นว่าพอเพียงต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น การดำเนินการในการลดความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระของลูกหนี้ ได้แก่
	• บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการปรับปรุงการวิเคราะห์เครดิตที่ให้กับลูกค้าที่รัดกุม และมีมาตรการติดตามหนี้อย่างใกล้ชิดมากขึ้น โดยจัดให้มีหน่วยงานที่ดูแลติดตามหนี้รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร ไม่ว่าจะอยู่ในความคุ้มครองของบริษัทประกันหรือไม่ และเร่งรัดการดำนินก...
	• บริษัทจัดให้มีการประกันลูกหนี้บางส่วน โดยบริษัทประกันด้านเครดิตแห่งหนึ่ง ซึ่งช่วยคัดกรองลูกหนี้และ      ลดความเสี่ยงต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ แม้ว่าจะต้องมีค่าใช่จ่ายในการทำประกันเพิ่มขึ้น บริษัทได้มีการพิจารณาแล้วว่าความคุ้มครองที่ได้รับคุ้มค...
	• นอกจากนั้น บริษัทได้ร่วมมือกับสถาบันการเงินบางแห่งให้พิจารณาการปล่อยสินเชื่อให้กับลูกบ้าน (ผู้ซื้อสินค้า) ที่ต้องการติดตั้ง solar – roof top เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงในการเก็บหนี้
	2.2.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน : Exchange Rate Risk
	2.2.5 ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ : Risks from Management Dependency on Directors and Major Shareholders
	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีภาพลักษณ์ที่ติดกับผู้บริหารสำคัญของบริษัท นายสุรพงษ์ สาเรชพันธุ์ โดยครอบครัวผู้ถือหุ้น    กลุ่มสาเรชพันธุ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ถือหุ้นในบริษัท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.20 การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องพึ่งพิงกรรมการและผู้ถือหุ้นใ...
	นอกจากนั้น บริษัทมีการทำรายการระหว่างกัน (Related Transaction) ระหว่างบริษัทกับนายสุรพงษ์ สาเรชพันธุ์    ในรายการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้เป็นสำนักงานใหญ่ของบริษัท  การเช่าอาคารพาณิชย์จากนายสุรพงษ์ สาเรชพันธุ์ เป็นระยะเวลา 20 ปี โดยมีการคิดค่...
	2.2.6 ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน
	บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐษนที่เกี่ยวข้องอย่า...
	• จัดทำนโยบาย คู่มือ แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต และจรรยาบรรณทางธุรกิจ และประกาศใช้เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน
	• จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ประเมินประเมิน วิเคราะห์ และกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ รวมถึงป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน
	• กำหนดช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสที่โปร่งใสและเป็นธรรม พร้อมทั้งมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ โดยผู้ตรวจสอบภายนอกที่มีเป็นอิสระเพียงพอและเหมาะสม โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นรายไตรมาส
	• ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Thai CAC) และได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมดังกล่าวเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568 โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี
	ทั้งนี้ ในรอบปี 2568 บริษัท ไม่มี ข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชัน และการฝ่าฝืนจริยธรรมและจรรยาบรรณแต่อย่างใด
	2.2.7 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
	จากการเติบโตของบริษัทและการขยายตำแหน่งงานใหม่ ๆ เพื่อรองรับธุรกิจจึงทำให้ต้องพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้ทันกับความต้องการขององค์กร เพื่อให้พนักงานมีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในหลายมิติ ไม่เ...
	ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงและตำแหน่งความสำคัญขององค์กร บริษัทได้ดำเนินการพิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตาม       การพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำคัญ (Succession Plan) โดยกำหนดแผนการพัฒนาเฉพาะบุคคล พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ามีบุค...
	2.2.8 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
	บริษัทได้ให้ความสำคัญและตระหนักถึงกับการบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนขึ้น เพื่อกำกับดูแลและขับเคลื่อนแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยได้ระบุและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่มีผลกระทบต่อการดำ...
	ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม
	บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มลพิษทางอากาศ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในระยะยาว เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทได้เริ่มจัดหาสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เ...
	ประเด็นด้านสังคม
	บริษัทมีการบริหารประเด็นด้านสังคม โดยดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบหลักสิทธิมนุษยชนสากลให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยดำเนินการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจและความยั่งยืนด้านชีวิตและความเป็นอยู่สำหรับทุกคนในสังคม ครอบคลุมด้านสวัสดิการ สุขภาพ และความป...
	ประเด็นด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล
	บริษัทมีการบริหารประเด็นด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล โดยยึดมั่นใน นโยบายจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการจัดโครงสร้างองค์กรที่โปร่งใส ความหลากหลายของคณะกรรมการ และการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเช...
	- สามารถศึกษาการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมในส่วนที่ 1-03 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน -
	2.3 ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ในอนาคต (Emerging Risk)
	2.3.1 การเผชิญหน้าทางภูมิศาสตร์
	ความตึงเครียดทางการเมืองในภูมิภาคต่าง ๆ ความผันผวนของทิศทางเศรษฐกิจโลก และความไม่แน่นอนในการลงทุน ล้วนส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งในด้านต้นทุน การค้า และโอกาสทางการตลาด บริษัทจึงได้กำหนดมาตรการในการติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ...
	ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมาของพยให้มีการติดตาม ทบทวน และอัปเดตสถานการณ์ รวมถึงปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจได้อย่างเหมาะสม และรักษาความต่อเนื่องในการด...
	2.3.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายสิ่งแวดล้อม
	แนวโน้มด้านสิ่งแวดล้อมทั่วโลกได้รับความสำคัญเพิ่มมากขึ้น โดยมีการกำหนดกฎหมาย มาตรการ และข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อผลักดันให้ทุกภาคส่วนลดและยุติการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันเป็นสาเหตุสำคัญของการเปลี่ยน แปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการดำเนิน...
	สำหรับประเทศไทยรัฐบาลได้ให้คำมั่นต่อประชาคมโลก ว่าจะบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 เพื่อให้บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2608             ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญ...
	เพื่อรองรับความเสี่ยงนี้ บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการ โดยเริ่มต้นจากการศึกษาข้อมูล และวางแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในสำนักงานให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และแนวโน้มด้า...
	2.3.3 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดทำนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพื่อเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน     การจัดเก็บ การประมวลผล และการสื่อสารข้อม...
	การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในดำเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยวางนโยบายที่ครอบคลุมการเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่างโปร่งใส...
	ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยง บริษัทให้ความสำคัญในการจัดเตรียมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ในปี 2568 บริษัทได้นำระบบ ERP เข้ามาใช้งานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยมากขึ้น ประกอบกับได้มีการประเมินความเพียงพอ...
	2.4 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	ความผันผวนของราคาหุ้นของบริษัท รวมทั้งยอดขายและผลกำไรที่อาจต่ำกว่าที่ผู้ถือหุ้นคาดการณ์ ถือเป็นความเสี่ยง    ที่อาจทำให้ผู้ลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่คาดหวัง และอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหุ้นของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดำเนินการบริห...
	2.5 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
	- ไม่มี -
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	3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	3.1 นโยบาย แนวทางปฏิบัติ และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	3.1.1 กลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืน
	3.1.2 การประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
	ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน จะถูกทบทวนและประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องและมีความสำคัญต่อธุรกิจทั้งภายในและภายนอกเป็นประจำทุกปี โดยพิจารณาครอบคลุมในประเด็นที่เป็นความเสี่ยงหรือผลกระทบเชิงลบ และประเด็นที่เป็นโอกาสหรือผลกระทบเชิงบวก รวมถึงคว...
	3.1.3 ผลการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Material topics)
	3.1.4 ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2568 ที่สำคัญ
	3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain)
	บริษัทให้ความสำคัญการในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตประกอบ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย โดยมุ่งตอบสนองคุณภาพชีวิตของผู้บริโภค และยกระดับคุณภาพชีวิตและสภา...
	• กิจกรรมหลัก
	บริษัทตระหนักว่าการบริหารห่วงโซ่อุปทานเปรียบเสมือนหัวใจในการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยบริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในกิจกรรมหลักที่สำคัญ ได้แก่ การจัดหาผลิตภัณฑ์  และเทคโนโลยี การตลาดและการขาย การส่งมอบสินค้า...
	• กิจกรรมสนับสนุน
	กิจกรรมสนับสนุนของบริษัท ได้แก่ การบริหารพัฒนา และสนับสนุนทรัพยากรบุคคล และโครงสร้างพื้นฐานของบริษัทโดยบริษัทมีนโยบายการพัฒนาและบริหารจัดการบุคลากร โดยบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใ...
	1. การบริหารทรัพยากรบุคคล
	การพัฒนางานในการเรียนรู้ภายในองค์กร
	บริษัทกำหนดให้หัวหน้างานในแต่ละสายงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการถ่ายทอดความรู้และสอนงาน       แก่พนักงานภายใต้สังกัด เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง    และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดใ...
	การพัฒนาความรู้จากภายนอกองค์กร
	เพื่อเป็นการส่งเสริมและดำเนินการโดยจัดให้มีการสัมนาและการฝึกอบรมจากภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่มพูนความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากภายนอก บริษัทได้กำหนดให้มีการอบรมสัมนาอย่างต่อเนื่องให้แก่บุคลากรของบริษัท        ในทุกระดับตั้งแต่พนักงานผู้ปฏิบัติงานจนถึงร...
	โดยในแต่ละปีจะจัดทำแบบประเมินความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ในทุกระดับตั้งแต่ระดับผู้บริหารไปจนถึงระดับปฎิบัติการ และกำหนดขึ้นเป็นแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบริษัท ในการเตรียมพร้อมเพื่อรองรับความรั...
	ค่าตอบแทนของพนักงานของพนักงาน
	บริษัทกำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากลักษณะงาน ระดับตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ อายุงาน ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ครอบคล...
	การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวอ้างอิงจาก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก (Key Performance Indicators: KPI) ซึ่งสะท้อนถึงพฤติกรรม สมรรถนะ และความสามารถที่สอดคล้องกับค่านิยมหลักของบริษัท เพื่อให้การพิจารณาปรับขึ้นค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเ...
	นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการเปรียบเทียบระดับค่าตอบแทนและสวัสดิการกับมาตรฐานในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าระดับค่าตอบแทนของบริษัทมีความสามารถในการแข่งขัน และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ หรือกฎหมายแรงงานอื่นท...
	2. โครงสร้างพื้นฐาน
	บริษัทจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่มีความมั่นคง ยืดหยุ่น และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กรอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนให้ระบบเครือข่ายภายในมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถดำเนินงานได้อย่างร...
	ทั้งนี้ โครงสร้างพื้นฐานดังกล่าวครอบคลุมถึงระบบงานและหน่วยงานที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท อาทิ    การบริหารจัดการทั่วไป การเงิน การบัญชี กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสนับสนุนอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินกิจการได้อย่างต่อเนื...
	3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	เพื่อให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท บริษัทได้วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย   ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ          เพื่อสามารถบริหารจัดก...
	3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติมิติด้านสิ่งแวดล้อม
	3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	บริษัทมีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ อาทิเช่น การออกแบบระบบให้ประหยัดพลังงาน การจัดหาสินค้า วัสดุ อุปกรณ์ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การติดตั้งโดยการใช้ทรัพยากรปริมาณที่ถูกต้อง ให้ไม่มีของเสียหรือเหลือทิ้งน้อยที่สุ...
	การจัดหาผลิตภัณฑ์สีเขียว เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	บริษัทพิจารณาเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือเรียกว่า ผลิตภัณฑ์สีเขียว Green Product เพื่อการจำหน่ายและให้บริการ เช่น บ๊อกต่อท่อร้อยสาย  เป็นบ๊อกที่ชุบ Cr3+ เป็นบ๊อกที่ผ่านการชุบผิวที่ได้รับมาตรฐาน เนื่องจากเป็นกระบวนการที่...
	การบริหารจัดการพลังงาน
	3.3.3 เป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	3.4.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	3.4.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน
	3.4.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทไ...
	1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
	2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม
	3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร
	4) จัดให้มีสวัสดิการสำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น
	5) ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงาน...
	6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว
	3.4.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบริการของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษัท ดังนี้
	1) บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการของบริษัท ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาระบบการบริหารการบริการที่มีคุณภาพแล้ว บริษัทยังใส่ใจในการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากที่สุด
	2) บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
	3) บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงมีการพัฒนาและปรับปรุงพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่...
	4) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
	5) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน
	3.4.1.5 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล
	บริษัทมีการกำกับดูแลการบริหารจัดการองค์กรด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นไปอย่างถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดกฎบัตรและโครงสร้างในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อใช้เป็นกลไกและเครื่องมือในการตรวจสอบระบบและการควบคุมภายใน ได้แก่ กฎบ...
	นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มากำหนดเป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติใช้แสดงตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบร...
	1. นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	คณะทำงานความเสี่ยง รับผิดชอบในการนำเสนอข้อมูลผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจ โดยระบุงานที่มีความเสี่ยงสูงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการติดตามประเมินผลกา...
	แนวทางในการปฏิบัติการสื่อสารและการเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	บริษัทได้มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้บุคลากรของบริษัท คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อทราบถึงนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยแจ้งภายใ...
	3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
	• การวัดความพึงพอใจของลูกค้า
	บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง    รักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า รวมถึงการคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรัก...
	• การรับร้องเรียน
	3.4.2.4 ผลการดำเนินงานด้านธรรมาภิบาล
	บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ด้วยการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566    และบริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนว...
	ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส การกระทำผิดหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน หากผู้ใดมีเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน การกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจหรือพบเห็นระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง    ของบริษัท ซึ่งอาจจะเป็นเหตุให้เกิดความเสี่ยง...
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	4.  การวิเคราะห์คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	4.1 การวิเคราะห์คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	1) โครงสร้างกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้
	บริษัท บีพีเอส เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้างานเชื่อมต่อไฟฟ้า สินค้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา สินค้าเทคโนโลยีและการสื่อสาร และ สินค้าอื่น ๆ รวมถึงให้ บริการระบบโครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและระบบการจัดการไฟฟ้าภายในอาค...
	บริษัทมีการจำหน่ายสินค้าแบ่งออกเป็น 4 หมวดได้แก่ 1) สินค้าเชื่อมต่อไฟฟ้า 2) สินค้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา 3) สินค้าเทคโนโลยีและการสื่อสาร และ 4) สินค้าอื่น ๆ โดย 1) สินค้าเชื่อมต่อไฟฟ้าจะมีการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็นสามหมวดได้แก่ 1.1) อุป...
	บริษัทมีการให้บริการลูกค้าสำหรับ 1) โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ซึ่งเป็นการให้บริการติดตั้งโซลาร์เซลล์แบบเบ็ดเสร็จ ทั้งด้านการออกแบบทางวิศวกรรม การจัดหาสินค้าและอุปกรณ์การติดตั้งโครงสร้างระบบโซลาร์เซลล์   การขออนุญาตโครงการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อ...
	บริษัทมีนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้จากการขายและรายได้จากการให้บริการ คือ รายได้จากการขายจะรับรู้เมื่อบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้วและบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับสิ่งตอบแทนตามเงื่อนไข และรายได้จากการให้บริการจะรับรู้จากการให้บริกา...
	2) ภาพรวมการดำเนินงานที่ผ่านมา
	รายได้ของบริษัท บีพีเอส เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) สามารถจำแนกได้ 3 ประเภท ได้แก่ 1) รายได้จากการจำหน่ายสินค้า 2) รายได้จากการให้บริการ และ 3) รายได้อื่น โดยรายได้จากการจำหน่ายสินค้าของบริษัทเป็นรายได้หลักซึ่งมีสัดส่วนเฉลี่ยระหว่างปี 2566 – 2567 เท่ากับร...
	สำหรับปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 518.34 ล้านบาท ลดลงจำนวน 13.17 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 2.48 โดยรายได้จากการขายสินค้าในปี 2568 ลดลงทุกประเภทของสินค้าเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ปี 2567 ไม่ว่าจะเป็นสินค้างานระบบไฟฟ้าลดลงจำนวน 20.00 ล้านบาท คิดเป็น...
	สำหรับปี 2566 – 2568 บริษัทมีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 104.95 ล้านบาท 88.09 ล้านบาท และ 85.93 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมาจากกำไรจากการจำหน่ายสินค้าเป็นหลัก ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 100.72 ล้านบาท 86.44 ล้านบาท และ 82.93 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2566 บริษัทมีอัตรากำไรข...
	บริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2566 – 2568 เท่ากับ 20.09 ล้านบาท 7.59 ล้านบาท และ 4.69 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนกำไรสุทธิร้อยละ 2.74 ร้อยละ 1.43 และร้อยละ 0.91 ตามลำดับ โดยในปี 2567 บริษัทมีกำไรสุทธิลดลง จำนวน 12.50 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 62.22 จากปี 256...
	3) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
	รายได้
	รายได้รวมของบริษัทสำหรับปี 2566 – 2568 เท่ากับ 738.77 ล้านบาท 531.51 ล้านบาท และ 518.34 ล้านบาท ตามลำดับ ประกอบด้วยรายได้จากการจำหน่ายสินค้าและบริการ และรายได้อื่น โดยรายได้จากการจำหน่ายสินค้าและบริการสามารถแบ่งประเภทออกเป็น 1) รายได้จากการจำหน่ายสินค...
	4) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ สิ้นปี 2566 – 2568
	2.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2566 – 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 115.76 ล้านบาท 96.23 ล้านบาท และ 98.34 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 32.70 ร้อยละ 21.57 และร้อยละ 23.04 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทประกอ...
	4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินและการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต
	1) ความสามารถในการเก็บหนี้
	2) ความสามารถในการบริหารสินค้าคงเหลือ
	3) ความสามารถในการแข่งขัน
	4) การจ่ายเงินปันผล
	บริษัทพิจารณาว่าจะมีการจ่ายปันผลจากผลการดำเนินของปี 2568 โดยเป็นการจ่ายจากกำไรสุทธิ โดยบริษัท      มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี  ขึ้นอยู่กับสถานะ...
	4.3 ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568
	หมายเหตุ:    /1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำระแล้ว ณ สิ้นปี 2563 – 2565 มีมูลค่าเท่ากันอยู่ที่ 62.00 ล้านบาท แบ่งเป็นจำนวน 620,000 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 เท่ากับ 200.00 ล้านบาท แบ่งเป็นจำนวน 400.00      ล้...
	งบกระแสเงินสด
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568
	อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568
	หมายเหตุ:    /1 อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกผัน (DSCR) (ตามเงื่อนไขธนาคาร) บริษัทตกลงที่จะดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ตลอดระยะเวลาเงินกู้ของวงเงิน Soft Loan (7 ปี นับจาก 6 ก.ค.64) ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า โดยธนาคารพิจารณาโดยใช้ง...

	ส่วนที่ 1_05 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น.pdf
	5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	5.1 ข้อมูลทั่วไป
	5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น
	5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน
	- ไม่มี -
	5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ
	5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	ในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย อันประกอบด้วย
	1. บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อทรัพย์สินของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
	2. บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	3. บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ
	5.4 ตลาดรอง
	บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น
	5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)
	- ไม่มี -

	ส่วนที่ 2_07 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ.pdf
	7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
	7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
	คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
	7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 8 ประกอบด้วย
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสุรพงษ์ สาเรชพันธุ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวภัทรภร แก้วโพธิ์คา และประทับตราสำคัญบริษัท หรือ นายสุรพงษ์ สาเรชพันธุ์, นางสาวภัทรภร แก้วโพธิ์คา คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวประไพภรณ์ ธนเวโรจน์สกุล และปร...
	7.2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
	7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	7.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจำนวน 3 คน ประกอบด้วย
	7.3.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทมีจำนวน 3 คน ประกอบด้วย
	บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการสรรหาบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งการกำหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ...
	7.3.3. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของบริษัทมีจำนวน 4 คน ประกอบด้วย
	บทบาทของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	ด้านการบริหารความยั่งยืน
	ด้านการบริหารความเสี่ยง
	7.3.4. คณะกรรมการบริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจำนวน 4 คน ประกอบด้วย
	บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	ที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงาน   ในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รวมทั้งกลุ่มบริษัท กลั่นกรองและกำหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบปร...
	7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	7.4.1.  รายชื่อคณะผู้บริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะผู้บริหารของบริษัทมีจำนวน 4 คน ประกอบด้วย
	7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนบริษัท ให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายในการสร้างมูลค่ากิจการ และการเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการสร้างความสุขในการทำงาน การพัฒนาพนักงานและความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพอย่...
	7.5.1  จำนวนบุคลากร
	ในปี 2568 บริษัทมีจำนวนบุคลากรที่เป็นพนักงานประจำ ดังนี้
	ในปี 2568 บริษัทมีจำนวนบุคลากรแยกตามอายุ ดังนี้
	ในปี 2568 บริษัทมีรายละเอียดจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้
	7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

	ส่วนที่ 2_08 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ.pdf
	• คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา กำกับดูแล จัดการให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง ในการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Acco...
	• คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท และกำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่า...
	• คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและกำหนดแผนงบประมาณประจำปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีให้เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงดำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ...
	ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล โดยผลการประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และนำผลการประเมินมาวิเคราะ...
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหนึ่งชื่อ พร้อมเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่...
	2. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
	บริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัท มีความสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่...
	ในปี 2568 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดที่ดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปี โดยจากจำนวนกรรมการของบริษัท ทั้งหมด 8 คน      มีกรรมการอิสระจำนวน 5 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำก...
	3.  แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)
	คณะกรรมการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์ และจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้กำกับดูแลการสืบทอดตำแหน่ง โดยมีหน้าที่ในการกำกับ...
	1. กรรมการบริหารร่วมกับประธานจ้าหน้าที่บริหารวางแผนสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ โดยกำหนดคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และความสามารถของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง
	2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอชื่อบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง รวมถึงแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคคล      ที่ได้รับการเสนอชื่อ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท
	3. รายงานการดำเนินงานตามแผนการสืบทอดตำแหน่งต่อคณะคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
	ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้กำหนดผู้สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญและได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568       เพื่อเตรียมความพร้อมของผู้สืบทอดตำแหน่ง
	1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	หลักเกณฑ์
	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะนำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่...
	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อประเมิน ได้แก่
	1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	3) การประชุมคณะกรรมการ
	4) การทำหน้าที่ของกรรมการ
	5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร
	กระบวนการประเมิน
	เลขานุการบริษัทได้ทำแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวม และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำทุกปี
	2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
	หลักเกณฑ์
	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้กรรมการได้ทบทวนและพัฒนาการการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีหัวข้อในการประเมินที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการ ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งออกเป็น...
	1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ คณะกรรมการชุดย่อย
	2) การประชุมของคณะกรรมการ/ คณะกรรมการชุดย่อย
	3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ คณะกรรมการชุดย่อย
	กระบวนการประเมิน
	เลขานุการบริษัทได้ทำแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวม และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจำทุกปี
	3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
	คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งประกอบด้วย
	1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	3) คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	4) คณะกรรมการบริหาร
	ซึ่งการประเมินเป็นประจำทุกปี เพื่อนำผลการประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่การทำงานของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินธุรรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2568 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ  ชุดย่อย สรุปได้ดังนี้
	หลักเกณฑ์ประเมินผลงานของคณะกรรมการ
	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2568
	บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส             โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับจำนวนกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท ขนาดธุรกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติ งานของกรรมการ สภาพเศรษฐกิจโดยรวมและเทียบเคียง...
	1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	จากการเทียบเคียงกับองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจโดยรวม พบว่าโครงสร้างหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนกรรมการยังมีความเหมาะสม โดยไม่มีสิทธิผลประโยชน์อื่นใด และข้อเสนอดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุ...
	หมายเหตุ: - กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมในตำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัท
	(*)  วงเงินบำเหน็จประจำปีจัดสรรให้แก่กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร (Non-executive Director) ไม่มีโบนัสและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ซึ่งเป็นการจ่ายตามเงื่อนไขที่บริษัทกำหนด
	2) ค่าตอบแทนอื่น
	-ไม่มี –
	8.1.2.4 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568 ดังนี้
	หน่วย : บาท
	หมายเหตุ: - กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมในตำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัท

	ส่วนที่ 2_09 การควบคุมภายในและรายการระหว่าง.pdf
	9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายใน
	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกรรมการบริษัท        บริษัทมีกรรมการอิสระ 5 ท่าน โดยกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ...
	นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญที่ทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร รวมทั้ง มีการกำกับดูแลการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้องและน่าเชื่อถือ คณะกรรมการบริษัท จึงได้พิจารณาอนุมัติแบ...
	9.1.2 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท


