
 

 

นโยบายบริษัท 
เร่ือง การหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan) 

------------------------------------------------------ 

1. บทนำ 

บริษัท บีพีเอส เทคโนโลยี  จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืนดังนั้นจึงต้องมีการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) คือ การจัดเตรียมคนเพื่อทดแทนตําแหน่ง
งานใดงานหนึ่งไว้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร โดยจัดทําเฉพาะตําแหน่งงานที่สําคัญ 
เช่น ผู้บริหาร หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านขององค์กร เป็นต้น และมีการกําหนดระบบการพัฒนาบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอด
(Successors) อย่างเป็นระบบในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการบริหารงานท่ี
เหมาะสม ตั้งแต่ตำแหน่งระดับผู้บริหารฝ่ายงานขึ้นไป ซึ่งมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรมและความเป็นผู้นำ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและ
สอดคล้องกับการขยายธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริมเพื่อพัฒนาความรู้และ
ทักษะให้เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัทจะสามารถ
ดำเนินต่อไปได้ 

2. แผนการสืบทอดตำแหน่ง 

บริษัท มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ ผู้บริหาร
ของบริษัท สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการ
ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำแหน่งท่ีครอบคลุมตำแหน่ง ดังนี้ 

2.1 ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

เมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งได้ บริษัท จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่า
จะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท กำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์  ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้สรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความ
เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป 
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2.2 ระดับผู้บริหาร 

เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผูอ้ำนวยการฝ่ายขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่
ในตำแหน่งได้ บริษัท จะมีนำเสนอทายาทผู้สืบทอดตำแหน่งท่ีคัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การ
วางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัท ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

(1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน 
แผนงานการขยายตัว 

(2) ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
(3) กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียม

ทดแทนคนท่ีออก 
(4) สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training 

and Development) ไว้ได้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา 
(5) กำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง

ปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล ( Individual 
Development Plan) 

(6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
(7) ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 
(8) ระบุทายาทผู้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน ต้องมี

การแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกำหนดหาทายาทสำรอง 
(9) พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงาน

ตามที่คาดหวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถทำได้ 
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